RELATORIO
ANUAL 2022




V4 RELATORIO
ANUAL
2022

LR RNy SUMARIO

1. APRESENTACAO 6. CAPITAL FINANCEIRO E MANUFATURADO
04  Mensagem 77  Novos negocios
06  Sobre o relatério 79  Resultados por operacao

07  Materialidade

7. CAPITAL NATURAL

2. MODELO DE GERACAO DE VALOR 86  Gestao ambiental
12 Modelo de negdcio e impactos 87  Compliance ambiental
88  Materiais
90 Energia
3. OQUEMSOMOS 94 Gestao da dgua
15 Perfil 98  Reciclagem de sucata
17  Gerdau em ndmeros 101 Residuos e coprodutos
19 Governancga corporativa 105  Nosso compromisso com as mudangas climaticas
L. CAPITAL HUMANO E INTELECTUAL 8. PREMIOS E RECONHECIMENTOS
36  Nossas pessoas
39  Compromisso com a seguranca
47  Uma empresa cada vez mais inclusiva 9. ANEXO0S
55 Inovacao e tecnologia 122 Sumario de conteldo GRI

135  Sumario de conteldo SASB

5. CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

69  Presenca nas comunidades

73 Nossos clientes

74 Fornecedores

75  Relagdes com partes interessadas







ANUAL
2022

M E N SAG E M GRI 2-22 RELATORIO @

epois de celebramos 0s 120 anos da

Gerdau em 2021, seguimos, em 2022,

focados na construcdo da historia futura

da Companhia. Temos a ambicdo de, em
10 anos, sermos umas das empresas da cadeia
do aco mais seguras, rentaveis e admiradas do
mundo, bem como uma das mais relevantes do
setor industrial nas Américas.

Temos 0s nossos times dedicados a trés pilares
fundamentais e estratégicos, que nos permiti-
rao alcancar esse novo patamar organizacional.
Estamos atuando intensamente no dia a dia das
operacoes para aumentar a nossa competitivi-
dade e crescer em acos longos, acos especiais e
acos planos; investir em novos negdcios adjacen-
tes ao aco a partir dos quatro clusters estratégi-
cos - sustentabilidade, construtech, mobilidade
e tecnologia - da Gerdau Next, nosso braco de
NOVOS Negocios; e aprimorar Nossas praticas ESG,
que moldam o nosso jeito de se relacionar com
todos os stakeholders.

Para isso, continuamos com uma alocacdo de
capital eficiente, com disciplina na execucao de
projetos e na aprimoracdo do nosso modelo de
negocios, criando ainda mais valor para nossos
clientes por meio da entrega de produtos e solu-
¢Oes cada vez mais digitais, tecnoldgicos e inova-
dores. Também temos a nossa atencdo voltada
para o desenvolvimento de pessoas, que, com
seu talento e alto desempenho, nos ajudardo a
criar essa nova Gerdau do futuro.

Além disso, estamos evoluindo com nossas pra-
ticas ESG, focadas na reducao das emissoes de
gases de efeito estufa, a partir de uma matriz de
producado sustentavel baseada na reciclagem de
sucata e no uso do biorredutor, e na evolucdao do
impacto social que temos nas comunidades das
quais somos vizinhos e das iniciativas de diversi-
dade e inclusao por meio de programas e acoes
internas, bem como engajando o ecossistema em
gue estamos presentes a avancar nessas frentes.

Destaco, também, que a governanca da Gerdau
segue em constante modernizagao e traduz-se na
pratica da transparéncia, da responsabilidade e
do didlogo continuo com o0s nossos investidores,
acionistas, colaboradores e colaboradoras, clien-
tes, fornecedores e demais publicos de interesse.

Para projetar os proximos 122 anos é preciso
relembrar sempre a nossa trajetoria, N0Ssos
principios e Nnosso proposito de empoderar
pessoas que constroem o futuro, que nos levam

a ter o foco cada vez mais centrado Nnos NOssos
clientes, a partir de equipes que atuam com ética
e integridade, sempre respeitando as diferencas e
colocando a seguranca em primeiro lugar. Deseja-
mos continuar moldando o futuro, desenvolvendo
novos produtos, solucdes e negdcios para 0s no-
vos desafios e necessidades de toda a sociedade.

Obrigado e boa leitural

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter,
Presidente do Conselho de Administracao
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MENSAGEM ...~

o longo de 2022, colocamos a prova a re-

siliéncia da Gerdau frente a um cenario

macroeconomico desafiador. A Gerdau €

hoje uma empresa agil, moderna e flexi-
vel, fruto de uma profunda transformacdo cultural
e digital vivenciada nos Ultimos anos, o que nos
possibilitou, mesmo em um cendrio complexo, ter
um ano historico e com resultados excepcionais.
Acompanhamos de perto os desdobramentos em
relacao aos desafios logisticos e geopoliticos resul-
tantes da continuidade da pandemia da Covid-19 e
do conflito entre Russia e Ucrania, que trouxeram
incertezas para os cenarios econdmicos e inflacio-
narios globais.

Encerramos o exercicio de 2022 com a maior re-
ceita liquida da histdria da Gerdau, totalizando

R$ 82,4 bilhdes. Também registramos, no ano
passado, o segundo melhor Ebitda ajustado da
Companhia, de R$ 21,5 bilhdes, com margem Ebi-
tda de 26,1%. Quando analisamos 0 Nosso histo-
rico, temos uma Gerdau posicionada em um novo
patamar de resultados financeiros e operacionais.

Este desempenho demonstra a capacidade da Ger-
dau de se transformar e seguir compartilhando va-
lor com seus clientes e demais publicos com quem
nos relacionamos, oferecendo ao mercado produ-
tos e servicos ainda mais inovadores e sustentaveis.
Hoje, a empresa se diferencia por sua entrega nao
apenas de resultados financeiros sélidos aos nos-
sos stakeholders, mas de uma estratégia de negdcio
transparente, pautada por uma forte disciplina na
gestao de custos e melhoria continua da compe-
titividade de seus ativos. Um bom exemplo disso

¢ o nivel das nossas despesas com vendas, gerais

e administrativas (SG&A), que tem se mantido em
patamares bastante abaixo dos nossos pares.

Gostaria de agradecer e reconhecer os esforcos e
dedica¢do de nossas colaboradoras e aos nos-
sos colaboradores dos paises onde atuamos por
terem contribuido para a constru¢ao de mais um
ano extraordindrio na histéria da Gerdau. S3o as
pessoas que nos trouxeram até aqui e que Nos
levardo a moldar um futuro ainda melhor.

Para além dos resultados financeiros e operacio-
nais, a agenda ESG segue como pilar estratégico
do nosso negocio, priorizando a construcdo de um

futuro ainda mais sustentavel e focado nas pessoas.

Destaco que concluimos o ano de 2022 com uma
taxa de frequéncia de acidentes de 0,76, a menor
ja registrada na nossa série historica. Este desem-
penho reforca 0 N0sso compromisso com a saude
e seguranca das nossas pessoas. Aqui na Gerdau,
a seguranca vem sempre em primeiro lugar, uma
vez que nenhum resultado é mais importante que
a vida das pessoas. Neste sentido, dentro da nossa
jornada de transformacao digital, temos investido
amplamente em iniciativas de inteligéncia artificial
e industria 4.0 para aprimorar o monitoramento de
tarefas criticas e prevenir acidentes.

Assumimos, também, em 2022, 0 compromisso
de reduzir as emissdes de gases de efeito estufa
dos escopos 1 e 2 de seu inventario para um valor
inferior a 50% da média global da indUstria do
aco. Para isso, a Gerdau ampliara o uso de sucata
ferrosa como matéria-prima para a producao de
aco, expandird sua area florestal, responsavel pela
producdo do carvao vegetal, que funciona como
biorredutor na fabricacao do ferro-gusa, e cresce-
rd no uso de energia renovavel, como os parques
solares ja anunciados no Brasil e nos Estados Uni-

dos. A empresa também investira em iniciativas de
maior eficiéncia energética e operacional de suas
unidades, em novas tecnologias e inovacdo aberta.

Ressalto, também, que obtivemos a certificacdo de
duas das nossas operacdes como Empresa B. A
Siderperu, operacao de producao de aco da Compa-
nhia no Peru, e a Gerdau Summit, nossa joint venture
com as japonesas Sumitomo Corporation e Japan
Steel Works, voltadas ao fornecimento de cilindros
de laminacao e de pecas para a geracdo de energia
edlica, respectivamente, se tornaram as duas primei-
ras produtoras de aco no mundo a serem Empresas
B. Como parte da nossa agenda de sustentabilidade,
a certificacao reconhece que a Gerdau segue boas
praticas de sustentabilidade e que conecta, de forma
efetiva, 0 negdcio com 0 Nosso propodsito de empo-
derar pessoas que constroem o futuro, deixando um
legado para a sociedade.

Acredito que a industria do aco deve evoluir em
suas iniciativas de diversidade e inclusao, refletin-
do, no ambiente de trabalho, a diversidade da nos-
sa sociedade. Nesse contexto, estamos avanc¢ando
para cumprir a meta de chegarmos a 30% de
mulheres e pessoas pretas e pardas em posicoes
de lideranca em 2025. Hoje, ja sao 26% de mulhe-
res e 28% de pessoas pretas em pardas ocupando
essas posicoes.

Nas proximas paginas, detalhamos alguns dos
pontos que apresentei resumidamente nessa
carta. Convido vocés a conhecerem os desafios
enfrentados pela Gerdau e, também, as nossas
conquistas no ano em que completamos 121 anos
de historia. Boa leitural

Gustavo Werneck,
Diretor-presidente (CEO)
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SOBRE O RELATORIO

m sintonia com nossa politica e pratica

de transparéncia, o Relatério Anual 2022

da Gerdau reporta nosso desempenho

com base nas normas da versdo 2021 da
Global Reporting Initiative (GRI), padrao adotado
mundialmente para a elaborac¢ao deste tipo de
publicacdo. Na producdo do contetdo, também
consideramos indicadores aderentes aos padroes
da Sustainability Accounting Standards Board
(Sasb) Iron & Steel Producers e Metal & Mining.

Os temas materiais e 0s Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Na-
¢Bes Unidas (ONU) sdo apresentados de maneira
correlata aos Nossos capitais (veja mais em nosso
Modelo de Negdcio), de acordo com 0s quatro
principais capitulos: capital humano e intelectual,
capital financeiro e manufaturado, capital social e
de relacionamento e capital natural.

Aqui expomos e reforcamos valores, metas e
realizacbes da empresa voltados ao desenvolvi-
mento sustentavel, capaz de gerar impacto posi-
tivo aos nossos stakeholders e a toda sociedade.
As informac@es sobre governanca, riscos, meio
ambiente, desafios e oportunidades abrangem
0 periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2022, GRI 2-3 baseados nos temas materiais da
Gerdau, revisados em 2022. Todo conteudo foi
analisado pela Diretoria Executiva e aprovado
pelo Conselho de Administracdo. GrI 2-14

Para perguntas sobre o relatorio ou seu
conteudo, entre em contato pelo e-mail:
Cpg-comunicacaocemarca@gerdau.com.br
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MATERIALIDADE .... A o

REVISAO DA

MATRIZ PRIORIZA
RELACIONAMENTO
COM STAKEHOLDERS
E ALINHAMENTO AQS

CRITERIOS GRI 2021

m 2022, a Gerdau revisou 0s temas ma-

teriais, com o objetivo de aprimorar sua

estratégia de relacionamento e de alinhar

a metodologia de acordo com 0s critérios
GRI 2021. Foram definidos oito temas materiais
mais relevantes de relacionamento da empresa
com seus stakeholders, sob o ponto de vista ESG,
e de orientacao da estratégia de sustentabilida-
de. No processo também foram definidos cinco
temas que fardo parte da estratégia ESG da Ger-
dau até 2025, e que terdo a mesma prioridade
dos temas materiais No que se refere a priorida-
de e transparéncia.

A revisao e inclusdo de novos temas seguiu um
processo robusto de consulta aos stakeholders,
incluindo as etapas de planejamento, analise

de documentos externos e internos, pesquisa
de midia, benchmarking no setor, entrevistas
com liderancgas internas, entrevistas e pesquisa
on-line com partes interessadas e validacao com
a direcdo da organizacdo.

questionarios foram
encaminhados aos publicos
prioritarios da Gerdau

Foram encaminhados 300 questionarios aos
publicos prioritarios da Gerdau. Dentre eles
estao associacdes setoriais, clientes, comunida-
des locais, fornecedores e 6rgdo ambiental, com
versdes em portugués (68%), inglés (29%) e espa-
nhol (3%). O questionario recebeu 59 respostas
validas, que foram consideradas como insumos
para a andlise da materialidade, ampliando a
abrangéncia do processo para coleta de percep-
¢Oes dos impactos da empresa.

A Norma GRI é um dos principais padrdes glo-
bais para reportar as politicas ou compromissos
para com os temas materiais da organizacao,
sendo uma maneira transparente de informar
nossos publicos de relacionamento (colabora-
dores(as), clientes, acionistas, fornecedores(as),
governo e comunidades) e sociedade quanto ao
desenvolvimento de nossas atividades em 2022.
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TEMAS MATERIAIS -

Gestdo de agua
e efluentes

Foco na redugao do consu-
mo e no descarte adequado
da dgua e dos efluentes.

Saude e seguranca
ocupacional

Foco no estabelecimento de
uma cultura de seguranca,
investimentos, conscien-
tizacao sobre atividades e
comportamentos de riscos.

TRABALHO DEGENTE.
ECRESCIENTO
ECONONICO,

o

Gestao de
energia

Adocao de acbes para
aumentar a eficiéncia de
Processos e a priorizacao de
fontes alternativas de energia

ﬂ 1 Relacionamento

y com as comunidades

Diversidade,
equidade
e inclusdao

Promocdo da diversidade e
da inclusao, proporcionando
acesso igual de participacao,
direitos e oportunidades a
todas as pessoas nos dife-
rentes niveis da Gerdau.

TGUALDADE § s
ECRESCIENTO
5 DEGENERD ECONDHCO

& N af

AC PAZ JUSTICAE

10 385 [ 16 Riicsts

a oz

=) L
= -

Desenvolvimento de acbes para pro- 16 i

mo¢do do impacto positivo e para a

diminuicdo dos impactos negativos nas
comunidades vizinhas, tais como trafe-
g0, ruido, poeira.

Gestao das mudancas
climaticas

Engajamento da empresa em coa-
lizbes globais dos setores do ago

e mineracao focadas na descarbo-
nizacdo de toda a cadeia de valor,
assim como a busca por emissoes
liquidas zero de carbono até 2050 e
posicionamento institucional frente
aos riscos, desafios e oportunida-
des relacionados ao tema.

Inovagdo nos processos
e produtos

Compreende a transformacao
digital, uso de materiais alternativos,
produtos/solucdes inovadoras e a
diversificacdo do modelo de nego-
cios. Agrupado com “diversificacdo
do modelo de negdcios”

Gestao de residuos
e economia circular

O tema abrange a gestao de resi-
duos e materiais perigosos, bem
como a questdo da circularidade,

por meio da sucata e da capaci-
dade da Gerdau em manter 0s
materiais em utilizacdo pelo maior
tempo possivel.

MUDANCAS NA LISTA
DE TEMAS MATERIAIS
EM COMPARACAQ AO
PERIODO DE RELATO
ANTERIOR

+ Reciclagem de sucata e gestdo de copro-
dutos viraram um tema uUnico: Gestao de
residuos e economia circular;

+ Mudanca do nome do tema "mitigacdo e
adaptacdo as mudancas do clima” para
“gestdo das mudancas climaticas”;

+ Exclusdo do tema “relacionamento com
partes interessadas”.
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TEMAS MATERIAIS:

RELATORIO
ANUAL
2022

CONCEITO E DEFINICAO

Os temas materiais de uma organizacao, segun-
do os critérios das Normas GRI, sao topicos rele-
vantes do ponto de vista dos impactos gerados
por ela na percepcao de seus publicos de rela-
cionamento. S3o assuntos determinantes para
decisBes e avaliacdes dos stakeholders sobre a
organizacdo, além de direcionar a estratégia, a
gestdo e a comunicacdo entre ela e a sociedade.

Os topicos considerados materiais refletem
impactos ambientais, sociais ou econdmicos sig-
nificativos sobre as atividades, produtos, servicos
e relacdes de negdcios da organizacao.

Para definir os temas materiais € realizado um
processo robusto de consulta aos stakeholders,
incluindo as etapas de planejamento, analise de
documentos externos e internos, pesquisa de
midia, benchmarking no setor, entrevistas com li-
derancas internas, entrevistas e pesquisa on-line
com partes interessadas. O processo &, entdao,
submetido - em conformidade com as Normas
GRI - a validagao da direcao da organizagdo.

A Gerdau mapeou as categorias de stakeholders
impactados e capazes de impactar suas ope-
racOes, identificando os seguintes publicos de
relacionamento mais relevantes: clientes, colabo-
radores(as) diretos(as) e indiretos(as), acionistas,
fornecedores(as), governo e comunidades. Tam-
bém sdo publicos de relacionamento os sindica-
tos, sociedade civil, investidores(as), mercado de
capitais, associacdes e instituicoes e imprensa.

Para perguntas sobre o relatério ou seu
conteldo, entre em contato pelo e-mail:

Cpg-comunicacaoemarca@gerdau.com.br
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TEMAS ESTRATEGICOS

- i
-

ao da cad

el

fornecedores relacio
externalidades causadas pelos
impactos socioambientais das
atividades da cadeia produtiva.

Etica e Governanca Corporativa

Adocao de praticas de governanga que visem
a solidez da empresa, conformidade legal e
alinhamento a valores como ética, transpar-
€ncia e integridade em todas as interag¢des
com seus publicos de relacionamento.

ecac ‘JI ! : W

®

Qualificagao do
capital humano

¢do e/ou apri O tema abrange a necessi-
‘ "?;J dade de desenvolvimento e/

ou melhoria da estratégia de

1ac
ber-a qualificagdo do capital huma-
= no da Gerdau para mitigar o
potencial risco e os impactos

de escassez de mao de obra
qualificada tanto no Brasil
como nos EUA.

Biodiversidade

A Gerdau possui 90 mil hectares de floresta des-
tinados a conservacao da biodiversidade, que
sao de extrema importancia, para manutencao
da estabilidade ambiental, contribuindo para
conservacao de recursos hidricos, por exemplo,
e mitigacdo das mudancas climaticas.

XO

X

X

SOBRE 0S TEMAS
ESTRATEGICOS

Os topicos ao lado foram mencionados nas
consultas, mas nao com o mesmo nivel de
criticidade reportado sobre os temas mate-
riais. Mesmo assim, a Companhia opta por,
em sintonia com sua estratégia, conferir a eles
a mesma visibilidade e transparéncia em sua
gestao e comunicacdo de sustentabilidade,
por entendé-los como diretamente atrelados
aos impactos de negdcio e capazes de influen-
ciar resultados e perspectivas da Gerdau.
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MODELO DE GERAGCAO
DE VALOR

Gerdau demonstra a geracao de valor

de suas operacdes de acordo com o

framework do Conselho Internacio-

nal para o Relato Integrado (IIRC, na
sigla em inglés). Para seguir as diretrizes desse
instituto, apresentamaos 0s recursos (entradas)
utilizados e os impactos (saidas) causados pela
empresa na sociedade. Nessa estrutura, 0s capi-
tais - fatores de valor que aumentam, diminuem
ou se transformam por meio de atividades e
produtos da organizacao - sdo classificados em:
financeiro, manufaturado, intelectual, humano,
social e de relacionamento, e natural.
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Capitais transformados, impactos e resultados entregues a sociedade em 2022

RELATORIO
ANUAL
) 2022
ENTRADAS SAIDAS
+ Manutencdo da atividade de mineracao * Receita liquida: R$ 82,4 bilhdes, alta de 5% na comparacao com 2021.
+ Expansdo e manutencdo das unidades produtoras, compra de matérias-primas, | ¢ EBITDA ajustado: R$ 21,5 bilhdes em 2022, segundo melhor valor na série SUMARIO
servicos e outros insumos histérica .
* Investimento em modernizacdo e manutencdo das operacées e em logistica * Lucro liquido ajustado: R$ 11,65 bilhées APRESENTACAO

CAPITAL FINANCEIRO

&

CAPITAL
MANUFATURADO

©

CAPITAL INTELECTUAL

&

CAPITAL HUMANO

G

CAPITAL SOCIAL E
DE RELACIONAMENTO

CAPITAL NATURAL

Investimento em pesquisa e inovacao

32 unidades produtoras de aco

Duas minas de minério de ferro

74 lojas comerciais Gerdau

250 mil hectares de florestas (plantadas e vegetagdo nativa)
Escritorio central em Sdo Paulo (SP)

Escritorios nos Estados Unidos, México e Peru

Desenvolvimento de pesquisas e novas tecnologias
Parceria com universidades e centros de pesquisa para fomento da inovagao
Desenvolvimento de novos produtos

Colaboradores(as) préprios(as) e terceiros(as) em escritérios, unidades
produtoras, plantios florestais e mineracdo
Demais colaboradores(as) presentes em toda a cadeia de valor

Relacionamento com as comunidades vizinhas das opera¢des por meio de um
planejamento estruturado e a¢des do voluntariado

Relacao com ONGs, organizacdes setoriais, clientes, imprensa, governo e outros
atores sociais

» Relacionamento com investidores(as) e clientes

Relacionamento com cooperativas e profissionais de coleta de produtos
metalicos para reciclagem

Reciclagem de sucata

Uso de minério de ferro

Uso de dgua nas operacdes
Uso de energia nas operagdes
Uso do solo nas operagdes

Producdo de 12,7 milhdes de toneladas de aco bruto
Reciclagem de 11 milhdes de toneladas ao ano de sucata de aco

30% de vendas por meio dos canais digitais

100% dos(as) clientes usam pelo menos um dos canais digitais oferecidos
Participagdo em iniciativas externas para fomentar temas relacionados a
praticas sociais e ambientais, como B Moviment Builders; Mover - Movimento
Empresarial pela Equidade Racial; Capitalismo Consciente, entre outras

+ 36 mil colaboradores(as) diretos(as) e indiretos no mundo

* Programa de trainees: atracao de 200 novos talentos

Programa Siga: preparacdo de cinco mil colaboradores(as) para atuarem com
alta performance em um ambiente cada vez mais tecnoldgico e inclusivo.

* Investimento de R$71,6 milh&es, incluindo aporte a mais de 300 projetos
nas areas de habitacdo, reciclagem e educagdo empreendedora - com o
envolvimento de cerca de cinco mil colaboradores(as) voluntarios(as), e
programas de incentivos fiscais e patrocinios

+ 3.485 negdbcios apoiados por meio de projetos de empreendedorismo

+ Reforma de 480 habita¢des vulneraveis no estados onde a Gerdau
opera no Brasil.

* Investimento de R$ 639,31 milhdes na melhoria de praticas de ecoeficiéncia

+ Mais de 11 milhdes de toneladas de matéria prima de sucata

+ Anuncio da construcao de parque de energia solar na cidade de Midlothian,
no Texas (EUA)

+ 250 mil hectares de florestas, sendo 91 mil para conservacao da
biodiversidade, estocando 11 milhdes de tCO,

+ Metade da intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) do setor -
0,86 tCO_ e/t de aco.
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PERFIL c:::.22.26

o completar 122 anos de atuac¢ao no

mercado global, com operacao em nove

paises, a Gerdau é hoje a maior em-

presa brasileira produtora de aco, esta
entre os maiores produtores de a¢os longos das
Ameéricas e de acos especiais do mundo. Além da
producao de acos planos e de minério de ferro, a
Gerdau é uma das empresas lideres na produc¢ao
mundial de carvao vegetal para consumo proprio
e a maior recicladora de sucata metalica da Amé-
rica Latina.

Nosso crescimento foi acompanhado por uma
estratégia de expansdo geografica ao longo dos
anos. A primeira parada internacional foi no
Uruguai, com a compra da Siderurgica Laisa, em
1980. Nove anos depois, adquirimos a canaden-
se Courtice Steel. Em seguida, abrimos plantas
no Canada, Colémbia, Estados Unidos, México,
Peru, Republica Dominicana e, gradativamente,
a empresa, que nasceu como Fabrica de Pregos
Ponta de Paris, em Porto Alegre (RS), consolidou-
-se como companhia global, de capital aberto,
com sede na cidade de Sdo Paulo e a¢des nas
bolsas de Sao Paulo, Nova lorque e Madri.

Hoje sao 32 unidades que, ao longo de 2022,
produziram 12,7 milhdes de toneladas de aco
bruto, sendo 71% deste total originado da
reciclagem de sucata ferrosa. Como lideres na
América Latina em producao de aco com mate-
rial reciclado, a Gerdau emite menos gases de
efeito estufaque a metade da média global da

industria do aco. Para ampliar sua participacao
efetiva na reducdo de emissdes, também busca
aumentar a producao de carvdo vegetal. Para
tanto, a empresa dispde de uma area de 250
mil hectares, em Minas Gerais, distribuida entre
mata nativa conservada e o cultivo de eucalipto
para a producdo de carvdo vegetal.

Em relacdo ao impulsionamento do desenvolvi-
mento de novos negdcios, a Gerdau Next, divisao
voltada a expansao de novos produtos, solu¢des
e servicos em segmentos adjacentes ao aco,
completou dois anos de atividades atuando nos
clusters de construcdo, mobilidade e sustentabi-
lidade, que se interconectam e tém sinergia com
0 NOSSO core business.

A esse olhar voltado a inovacao continua, soma-
-se um compromisso com o desenvolvimento
sustentavel que vai além dos muros da Compa-
nhia. Conscientes quanto as nossas responsabi-
lidades, investimos, em 2022, R$ 639,31 milhdes
em projetos ambientais e somamos R$ 71,6
milhdes em investimentos sociais, incluindo o
aporte a mais de 3.485 projetos nas areas de ha-
bitacdo, educacdo empreendedora e reciclagem,
com a mobilizacao de mais de cinco mil colabo-
radores(as) voluntarios(as).
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A Gerdau busca traduzir seu jeito de fazer negocios e operar RELATORIO
LT ANUAL

por meio de um conjunto de principios e objetivos e de seu 2022

proposito, disseminados na cultura organizacional.

NOSSO0 PROPOSITO

Empoderar pessoas que constroem o futuro

NOSSO0S OBJETIVOS

Em 10 anos, aspiramos nos tornar uma das em-
presas da cadeia do aco mais seguras, rentaveis
e admiradas no mundo, e uma das mais relevan-
tes nas Ameéricas.
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NOSSOS PRINCIPIOS h
/ | PREMIOS E
RECONHECIMENTOS
Seguranca em primeiro lugar: Nenhum resultado é mais Atitude de dono(a): Somos responsaveis por tomar
importante do que a vida das pessoas. as melhores decisdes para o negocio, tendo nosso ANEADS
proposito e Nossos principios como norteadores das
Fazer o certo: Etica e respeito s30 essenciais em tudo nossas escolhas.
0 que fazemos.
Todos(as) somos lideres: Somos engajados e compro-
Cada cliente é Unico(a): Agimos para fazer o negdcio do(a) metidos com nosso proprio desenvolvimento e com o das
nosso(a) cliente prosperar, impulsionando o sucesso conjunto.  pessoas ao NOsso redor.
Dialogamos com verdade e respeito: Acreditamos que Gerar valor para todos(as): Realizamos nosso
falar o que pensamos, sem nos omitir, € uma forma de res- proposito gerando valor para todos 0s nossos publicos
peito aos(as) nossos(as) colegas. Ndo sabemos tudo, e por de forma sustentavel.
isso acreditamos na importancia de dialogar com respeito e
profundidade, com a intencdo verdadeira de contribuir parao  Simplicidade: Focamos no que agrega valor, com isso so-
crescimento de todos. mos mais ageis e ganhamos em eficiéncia e produtividade.
Ambiente diverso e inclusivo: Respeitamos e valorizamos Nos superamos todos os dias: Estamos constantemente
a diversidade, criando um ambiente em que ha espaco para buscando formas de fazer melhor e de ser a nossa melhor
que todas as pessoas sejam ouvidas, respeitadas e tenham versdo. Nos sonhamos grande e nos adaptamos a novos
oportunidades. cenarios, buscando as melhores formas de trabalhar. < 16 >



Operacao
industrial em

9 paises

32

unidades produtoras
de aco

250 mil

hectares de base
florestal (plantio de
eucalipto e areas de
preservagao)

2

minas de minério
de ferro

75

lojas da Comercial
Gerdau no Brasil

11 milhoes

de toneladas/ano

de sucata em aco
transformadas no Brasil
e no mundo

1 2 J 7 milhdes

de toneladas de producao
de aco bruto

E‘l milhées {8 milhées

de toneladas de producdo de toneladas de produgao
de minério de ferro de carvdo coque

36 mil

colaboradores
(as) diretos(as) e
indiretos(as) no mundo

RS 82,4 bilhoes

de receita liquida, alta de 5%
em relagdo a 2021

AcGes negociadas nas
bolsas de Séo Paulo (B3),
Nova York (NYSE)

e Madri (Latibex)
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SCORECARD ESG RELATORIO @

ANUAL
2022
Dimensao Indicadores 2020 2021 2022 Temas materiais relacionados ODS relacionados
Gases de Efeito Estufa por volume de ago 0,93 0,89 0,86* Gestdo das mudancas climaticas e gestdo de energia @ SUMARIO
(tCO2e /t ago) _
APRESENTACAO
: . Gestdo de agua e efluente e relacionamento
* -
Ambiental Consumo de agua (m3/t ago) 3,91 3,68 3,54 com as comunidades e @ MODELO DE GERACAO DE VALOR
~ . L ~ QUEM SOMOS
% de reaproveitamento de coprodutos 78 89,6 88,9% Gestap de. re5|du~os e economia circular, gestao de @
energia e INovagao NOS pProcessos € produtos CAPITAL HUMANO
E INTELECTUAL
% voluntarios atuantes 57 6,3 14,6 Relacionamento com as comunidades
CAPITAL SOCIAL E DE
: Ndmero de pessoas beneficiadas 665.866  4.221.811 2.700.000 Relacionamento com as comunidades 000 RELACIONAMENTO
Social
0 ; ; ; ; = CAPITAL FINANCEIRO
% de investimento social realizado em relagao 0,56 0,61 1,23 Relacionamento com as comunidades E MANUFATURADO
ao lucro bruto
o ) ) ; : : - CAPITAL NATURAL
% de mulheres em posi¢do de lideranca 22 23,6 25,0 Diversidade, equidade e inclusao
PREMIOS E
% de mulheres na empresa (ON Brasil) 13 171 25,7 Diversidade, equidade e inclusao RECONHECIMENTOS
Pessoas 9@
% de negros em posicdo de lideranca (ON Brasil) 25 26,3 26,6 Diversidade, equidade e inclusdo ANEX0S
% de PCDs na empresa (ON Brasil) 2,90 3,20 4,0 Diversidade, equidade e inclusao
indice de saude e seguranca (taxa de gravidade) 244 243 93 Saulde e seguranca ocupacional 9
ICVM 58§ - Codigo Brasileiro de Governanga 67% 67% 67%
Corporativa
Nota do Score ISS 10 10 10
EVA - Fconomic va/ug added 0% 22,6% 22.6%
(managerial information)
Governanca @
Pessoal (R$ milhdes) 5.216.144 6.455.468 6.533.048
Impostos, taxas e contribuicdes (R$ milh&es) 3.720.556  10.046.474 8.873.020

Remuneracgdo de capital de terceiros (R$ milhdes) 1.917.421 1.821.095 8.338.121

Remuneracdo de capital proprio (R$ milhdes) 2.388.054 16.018.412 5.668.650

* Variaveis atreladas ao programa de remuneracdo de longo prazo (ILP) < 18 >



GOVERNANCA
CORPO RATIVA GRI 2-23, 2-24

lém de seguir padrdes internacionais,

pautados por principios éticos, acompa-

nhamos as tendéncias de governanca

corporativa do mercado para incorpo-
rar as melhores praticas aos N0SsOS Processos,
politicas e normas que regulam a forma como
somos administrados. Para isso, revisamos nossas
Politicas, Diretrizes Corporativas (DCs) e Diretrizes
Operacionais (DOs) periodicamente para atualiza-
¢ao continua.

Acreditamos que a governanca corporativa é
uma forma de geracao de valor para a socieda-
de e, como consequéncia, da longevidade da
empresa. Assim, temos como base as relacoes
éticas e transparentes com todas as partes inte-
ressadas, formalizadas em documentos proprios
que estipulam os principios éticos que devem
conduzir a atuacdo de nossos colaboradores e
parceiros comerciais, em especial o Codigo de
Ftica e Conduta. As politicas s3o divulgadas a
colaboradores (as), parceiros de negécios e ou-
tras partes relevantes por meio de treinamentos
obrigatorios e documentos publicos.

Acesso aos indicadores da Gerdau:
centraldeindicadores.gerdau.digital/

governanca

RELATORIO
ANUAL
2022

Nossa estrutura de
governanca gera valor SUMARID
para a sociedade e APRESENTAGEO

garante longevidade

MODELO DE GERAGAQ DE VALOR
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https://centraldeindicadores.gerdau.digital/governanca
https://centraldeindicadores.gerdau.digital/governanca

ESTRUTURA DE GOVERNANCA c2s A o

O Conselho de Administracdo é responsavel
pela orientacdo geral dos negdcios da Gerdau.
O Conselho pode ter até 11 integrantes, sendo
que atualmente ha 7 conselheiros e 3 deles sao
conselheiros independentes. O Conselho pos-
sui 4 comités de apoio, sendo: Remuneracdo,
Governanca Corporativa, Financas e Estratégia e
Sustentabilidade.

Conselho de Administracao

8888

Conselheiros
Independentes

Comités de apoio

Remuneracdo
Governanca Corporativa
Financas e Estratégia
Sustentabilidade

Os membros dos Comités de Assessoramento
sdo nomeados pelos membros do Conselho de
Administracao, sendo composto por pelo menos
um conselheiro, podendo os demais membros
serem colaboradores ou assessores externos.

T

COMITE DE REMUNERAGAO

Responsavel por avaliar e apoiar a recomen-
dacao do CEO em relacao a remuneracao e ao
desempenho dos principais executivos, propon-
do-as ao Conselho de Administracdo; avaliar a re-
muneracao individual do diretor-presidente, dos
diretores e dos responsaveis pelo compliance,
propondo-os ao Conselho de Administracao; ava-
liando o CEO e responsavel por desempenhos de
compliance, estabelecimento de metas e estra-
tégias de desenvolvimento profissional, propon-
do-as ao Conselho de Administracao; avaliar a
estratégia, politica e orcamento de remunerac¢do
fixa, incentivos de curto e longo prazo, rescisdes,
retencdes, comissoes, beneficios, pensdo de
aposentadoria e outros programas relativos a re-
muneracao global dos empregados, propondo-os
ao Conselho de Administracao; opinar sobre a
estrutura organizacional da Companhia, propon-
do ao Conselho de Administracdo as providén-
cias cabiveis; e aprovar a promocao de cargos de
diretores estatutarios e ndo estatutarios.

Estrutura

Presidente
Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter

Vice-presidente
André Bier Gerdau Johannpeter

Membros
Claudia Sender Ramirez
Gustavo Werneck da Cunha

COMITE DE GOVERNANGA CORPORATIVA

Responsavel por, entre outros, manter-se
atualizado quanto as tendéncias e benchmarks
da Governanca Corporativa; avaliar as recomen-
dacdes dos agentes dos mercados de capitais e
financeiros e de ¢rgdos especializados; recomen-
dar ao Conselho de Administracao principios e
diretrizes de governanca corporativa; revisar e
opinar sobre as informacdes atinentes a Gover-
nanca Corporativa constantes dos documentos
oficiais da Companhia destinados a divulgacdo
ao mercado e avaliar o desempenho do Conse-
Iho de Administracao como um todo.

Estrutura

Presidente
Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter

Vice-presidentes
André Bier Gerdau Johannpeter
Claudio Johannpeter

Membros

Alberto Fernandes
Augusto Brauna Pinheiro
Claudia Sender Ramirez
Gustavo Werneck da Cunha
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COMITE DE FINANGAS

Responsavel pelo suporte ao Conselho de Ad-
ministracdo nos temas relacionados a finangas,
incluido o acompanhamento dos resultados
financeiros da Companhia, niveis e metas de en-
dividamento e alavancagem, posicao de liquidez,
fluxo de caixa, estrutura de capital, alocacdo de
capital, preco de acGes e tendéncias do mercado
financeiro; revisao das politicas financeiras e de
derivativos da Companhia.

Estrutura

Presidente
Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter

Membros

Alberto Fernandes

Gustavo Werneck da Cunha

Rafael Dorneles Japur

Fabio Eduardo de Pieri Spina

Raul Fernando Schneider

Richard Chagas Gerdau Johannpeter

Mapa de stakeholders
estabelece o papel de
cada arearesponsavel

pelo relacionamento com

analistas, investidores,
comunidades, clientes,
fornecedores, imprensa
e sociedade.

COMITE DE ESTRATEGIAE
SUSTENTABILIDADE

Responsavel pelo suporte ao Conselho de Ad-
ministracdo nas formula¢des de diretrizes gerais
a serem seguidas; recomendar ao Conselho de
Administracao diretrizes sobre linha de produ-
¢ao e vendas; opinar nos programas de investi-
mentos apresentados anualmente, incluindo os
investimentos necessarios para gerenciar riscos
corporativos; opinar nas propostas de fusdes

e aquisicoes (M&A); dinamizar e acompanhar
as tendéncias da industria do aco e avaliar os
impactos do desenvolvimento nos negocios da
Companhia, bem como ambientais, sociais e

de governanca, incluindo, mas ndo limitando, a
mudanca climatica.

Estrutura

Presidente
Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter

Vice-presidentes
André Bier Gerdau Johannpeter
Claudio Johannpeter

Membros
Rafael Dorneles Japur
Gustavo Werneck da Cunha
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JORNADA ESG

Nossa jornada ESG, vinculada aos temas de
estratégia do negocio, faz parte dos temas das
reunides do Conselho de Administracdo, mos-
trando como questdes ambientais, sociais e de
governanca sao relevantes na tomada de deci-
sao da empresa.

Um dos diferenciais da nossa governanca é que
o Conselho de Administracdo € apoiado por qua-
tro Comités de Assessoramento:

-+ Comité de Remuneracdo e Sucessao
Comité de Estratégia e Sustentabilidade

- Comité de Governanca Corporativa

- Comité de Financas

O papel dos Comités de Assessoramento é fazer
recomendacdes sobre os temas de sua com-
peténcia. Seus membros sdo nomeados pelos
conselheiros administrativos, sendo compostos
por pelo menos um conselheiro, podendo os
demais membros serem colaboradores(as) ou
assessores(as) externos.

A atuacdo do Conselho de Administracdo é ava-
liada, anualmente, pelo Comité de Governanca
Corporativa, vinculado ao ¢rgdo. Gri 2-18 Para
desenvolver o conhecimento coletivo, as habi-
lidades e a experiéncia do mais alto 6rgao de
governanca sobre desenvolvimento sustentavel,
a Gerdau conta com o Comité de Estratégia e
Sustentabilidade, que é responsavel pelo supor-
te ao Conselho de Administracao em formular
diretrizes gerais; recomendar diretrizes sobre
linha de producado e vendas; opinar nos progra-
mas de investimentos apresentados anualmente,
incluindo os investimentos necessarios para
gerenciar riscos corporativos; opinar nas pro-
postas de fusdes e aquisicoes (M&A); dinamizar
e acompanhar as tendéncias da industria do aco
e avaliar os impactos do desenvolvimento nos
negocios da Companhia, bem como ambientais,
sociais e de governanca, incluindo a mudanca
climatica. GRI 2-17
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CONSELHO FISCAL

RELATORIO
ANUAL
2022

O Conselho Fiscal da Gerdau, de acordo com a
Lei de Sociedades por A¢des, é um conselho de
auditoria composto por membros eleitos pelos
acionistas, que possui independéncia em rela-
¢ao ao Conselho de Administracdo, Diretoria e
Auditores Independentes. Sua principal respon-
sabilidade, em reunides regulares a cada dois
meses, é monitorar as atividades da administra-
cao, rever demonstracdes financeiras e reportar
suas impressdes para 0s acionistas, Ao cumprir
as regras da SEC (Securities and Exchange Com-
mission), o Conselho Fiscal da empresa segue 0s
seguintes padrdes: esta separado do Conselho
de Administra¢do, seus membros ndo podem
ser eleitos pela Administracdo, nenhum diretor
executivo pode ser membro do Conselho Fiscal
e sdo estabelecidos padrdes de independéncia
para seus membros.

O ¢rgdo opera de acordo com um regimento
interno que contempla uma série de atividades
até o limite permitido pela lei brasileira e esta
de acordo com as exigéncias da Sarbanes-Oxley
("Sarbanes-Oxley Act”) e com as exigéncias da
Bolsa de Valores de Nova lorque (NYSE - New
York Stock Exchange).

O Conselho Fiscal permanente é composto de
trés membros (até um maximo de cinco) e trés
suplentes (até um maximo de cinco), eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria de acionistas, com
mandato até a proxima assembleia, permitida a
reeleicdo. Os detentores de acOes preferenciais
tém direito a eleger um membro para represen-
tar seus interesses. Grupos de acionistas mino-
ritarios detentores de acdes com direito a voto
também tém o direito de eleger um membro do
Conselho Fiscal por meio de uma votacdo em
separado. Os acionistas com acoes ordinarias
(acBes com direito a voto) tém o direito de eleger
a maioria dos membros do Conselho Fiscal. GRi
207-1, 207-2

Conselho de Fiscal

888

3 Membros (méaximo de 5)

NOSSO CONSELHO

Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter
(Presidente do Conselho)

Claudio Johannpeter

(Vice-presidente)

André Bier Gerdau Johannpeter

(Vice-presidente)

3 suplentes (maximo de 5)

Gustavo Werneck
(membro do Conselho)

Claudia Sender
(membro independente)

Augusto Brauna Pinheiro
(membro independente)

0011 ————————
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Os(as) lideres das operacfes de negdcios
sdo encarregados(as) da gestao executiva
da organizacdo. _
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CAPITAL HUMANO
E INTELECTUAL

)

CAPITAL SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

Gustavo Werneck

Prémio Lideres

(Diretor-presidente, CEO) ¥ - : CAPITAL FINANCEIRO
do Brasil 2022 -~ - E MANUFATURADO

Aldo Tapia Jefferson Marko tbensalel 2 CAPITAL NATURAL

(Operacoes Brasil, Acos Especiais) (Operacoes Colémbia e Republica Dominicana) PREMIOS E

Carlos Baginski

Marcos Faraco

RECONHECIMENTOS

(Auditoria Interna) (Gerdau Next e Estratégia) ANEXOS
Flavia Nardon Marcos Mattiello
(Pessoas e Responsabilidade Social) (Operaces Peru)
Chia Wang Mauricio Metz
(Operacdes América do Norte, Acos Longos) (Industrial e Engenharia)
Thales Baleeiro Pedro Torres
(Juridico) (Comunicacao e Relacdes Institucionais)
Flavia Souza Rafael Japur
(Suprimentos) (CFO e Relacdes com Investidores)
Luis GuNerec§ | RodngoNBeIIoC, A N 'Rubens Pereira, Aldo Tapia, Thales Baleeiro, Pedro Torres
(Operacdo Mexico) (Operacoes América do Norte, Acos Especiais) e Marcos Mattiello assumiram seus cargos em 2023. Os
membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos pelos
Gustavo Franca Rubens Pereira acionistas em Assembleia Geral e os membros da Diretoria
(Digital e TI) (Operacdes Brasil, Argentina e Uruguai) em reunido do Conselho de Administragdo. GRI 2-10 < 24 >
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REMUNERACAOQ xizss, o002

O sistema de remuneracdo dos(as) colabora-
dores(as) é baseado em duas referéncias: um
saldrio fixo e uma porcdo variavel vinculada a
metas especificas. A porcao fixa é constantemen-
te monitorada e comparada ao referencial de
mercado, de modo a manter a paridade com as
boas praticas adotadas por outras empresas. A
porcao variavel da remuneracdo esta associada
ao cumprimento de metas de curto (Incentivo

de Curto Prazo - ICP) e longo (Incentivo de Longo
Prazo - ILP) prazo, sendo que, somente lideres
seniores sao elegiveis as metas de longo prazo
(ILP). Essas metas sdo aferidas por padrdes clara-
mente definidos, que ajudam a estimular sua su-
peracdo de resultados individuais e das equipes.
A Companhia utiliza varios métodos de avaliacdo,

Um mapeamento analisa a influéncia dos sta-
keholders no processo de formulacao e imple-
mentacao da estratégia de remunerac¢ao, como
a contratacao de consultorias que avaliam

as medianas do mercado para cada posicdo
estabelecida e, entdo, identificam a necessidade
de revisao da estrutura de cargos, salarios e
bonificactes.

Em sintonia com o esforco de alinhar seus pro-
gramas de remuneracado globalmente e as neces-
sidades do negdcio, a area de Pessoas, apoiada
pela consultoria de remuneracdo do Korn Ferry,
em 2022 revisou seu programa de remuneracao
de longo prazo, atrelando parte consideravel
dessa remuneracdo a métricas financeiras de
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entre eles a Avaliacao de Performance e Avalia- longo prazo, no caso, Retorno sobre o Capital ANEADS
¢ao de potencial e prontiddo para sucessao. Empregado (ROCE). Esta revisdo no programa de
remuneracdo de longo prazo inseriu metas ESG .
Além disso, a Gerdau patrocina, no Brasil e na nos indicadores de performance, reforcando o 22' a Gerdau no Brasil
Ameérica do Norte, planos de aposentadoria com- — compromisso da Gerdau e de seus lideres com a 4 aprovou um novo beneficio de
plementar, sendo que aproximadamente 5% dos  sustentabilidade dos negocios. d : =
participantes sdo de beneficio definido e outros Vale Allmentagao para todqs(as)
95% em planos de contribuicdo definida. os(as)colaboradores(as) além de_.
. ‘ N conceder um cartao com
O Comité de Remuneracao e Sucessao orienta R$ 500 | t
0 Conselho de Administracao em suas politicas como vale presente.
de remuneracao, programas de performance e Para os(as) colaboradores (as)
incentivo via remuneracao, sucessao de posicoes dos Estados Unidos e do México %
chaves, e contratacao de colaboradores (as) e % ) 3 G-
executivos(as) em posicdes estratégicas, e assun- também foi concedido um bonus
tos correlatos. especial em reconhecimento ao
otimo desempenho e resultado &3 Gegppau
entregue em 2022. < % >




REMUNERACAO DA ADMINISTRAGCAO

A proposta de remunerac¢do anual para a Admi-
nistracao da Gerdau é elaborada considerando
as premissas definidas na politica de remunera-
Cao e nas praticas de mercado. Também con-
tamos com o apoio de consultorias globais de
remuneracdo especializadas tanto para definir o
valor relativo das posicGes quanto para buscar
valores de referéncia de mercado. O merca-

do de referéncia é composto por companhias
brasileiras ou globais, de porte semelhante ao
da Gerdau, atuantes na atividade siderurgica

e correlatas, ou ainda concorrentes potenciais
pelos mesmos profissionais.

Em 2022, o custo com remunerac¢do da ad-
ministracao (Gerdau S.A e controladas), em
salarios, remuneracao variavel, beneficios e
rescisdes foi de R$ 63,8 milhdes. O custo com
encargos sociais da administracdo totalizou

R$ 20,5 milhdes. A remuneracao total paga aos
administradores e diretores foi de R$84,3 mi-
Ihdes. A remuneracao variavel dos administra-
dores é determinada com base nos resultados
financeiros da Gerdau e da avaliacao de desem-
penho individual, sendo que os conselheiros
fiscais nao sao elegiveis a essa parcela.

As contribuicBes da Gerdau em 2022, relativas
aos diretores, totalizaram R$1,9 milhdes para o
plano de contribuicao definida. Esse montante
compreende somente as contribuicdes feitas aos
executivos que nao estdo exercendo beneficios
de aposentadoria complementar. Tais beneficios
nao diferem em nada dos demais participantes
do referido plano.

Os objetivos da remuneracao da Gerdau
em relacao a Administracao sao:

realizacao e superacao
de metas desafiadoras

@ Estimular a cultura de

@ Atrair e engajar executivos(as)
de desempenho diferenciado,
Gy mediante praticas competitivas
de remuneracao

@j\ Alavancar resultados de curto
\ R !  elongo prazos de maneira
‘ﬁ consistente e sustentavel
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POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

A Politica de Sustentabilidade visa a estabelecer
diretrizes para conduzir as atividades da empre-
sa e de suas subsidiarias, nacionais e interna-
cionais, de maneira sustentavel, considerando
elementos econdmicos, sociais, ambientais e
de governanca, de acordo com as prioridades
estabelecidas em uma agenda institucional de
governanca, bem como a avaliacao de riscos e
oportunidades a esses relacionados. Além dis-
so, reforca o comprometimento com a geracao
de valor para empresa e sociedade. Aplicada
em todas as operacoes, a politica é considerada
no relacionamento com os stakeholders inter-
nos e externos.

A Gerdau tem entre seus principios “gerar valor
para todos”, “fazer o certo” e “ambiente diverso e
inclusivo”, considerando: (a) respeito aos direitos
humanos, a diversidade cultural e o interesse

de todos os publicos; (b) otimizacdo do uso de
recursos naturais e minimizacao de seu impacto
no meio ambiente, preservando a integridade do
planeta para as futuras geracdes, sem desprezar
a rentabilidade econdmico-financeira do negdcio;
e (c) praticas de governanca corporativa, assegu-
rando a sua participacdo como agente atuante
no desenvolvimento da sociedade.

Um dos pilares de nossa atuacao
sustentavel é a protecao ao meio
ambiente, por meio do(a):

a)

b)

c)

d)

f)

Otimizacao do uso dos recursos naturais
renovaveis e nao renovaveis, incluindo o combate
ao desperdicio e eficiéncia energética

Prevencao a poluicao por meio da minimizacgao
dos impactos ambientais de suas operacoes,
buscando influenciar a cadeia de valor em que
esta inserida nesse sentido

Gerenciamento dos seus riscos ambientais pelas
liderancas e operacoes de negécio, provendo

0S recursos necessarios para que estejam
controlados e avaliados nas tomadas de decisao

Utilizacao dos coprodutos e insercao dos
mesmos em processos produtivos préprios

e outros processos, inclusive por meio de
parcerias externas, evitando o uso de aterros,
sempre que possivel

Utilizacao consciente de agua em seu processo
com a maximizacao do seu reaproveitamento

e minimizacao do descarte de efluentes,
observando os padroes legais

Manutencao de processos com emissoes
atmosféricas controladas e minimizando
impactos na comunidade em que esta inserida
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A Gerdau considera o meio ambiente um tema
estratégico e relevante na construcao dos ob-
jetivos e futuro da empresa, sendo responsavel
por garantir a conformidade legal de suas ope-
racOes e agindo de forma preventiva a possiveis
impactos ambientais. Para garantir transparén-
Cia, realiza o reporte interno e externo de seus
principais indicadores ambientais definidos pela
matriz de materialidade, que devem ser medi-
dos, acompanhados e controlados pelas opera-
¢Oes de negocio. As operacdes devem buscar a
melhoria continua de sua performance ambien-
tal com metas bem definidas e desdobradas
destes indicadores.
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Metas bem definidas gUiam nossas Esses compromissos reforcam nosso posiciona-

mento quanto a erradicacdo do trabalho infantil

Operagﬁes na busca por melhoria continua em todas as suas formas e do trabalho forcado ou
N compulsorio, o combate a pratica de discriminacao,
de performance ambiental.

a valorizagao da diversidade, a prevencao do assédio
moral e do assédio sexual, a gestdo de temas rela-
cionados a seguranca no trabalho, para empregados
e terceiros, bem como o respeito a livre associacao
TRy sindical e direito a negociagdo coletiva. < 28 >



COMITE DE ESTRATEGIA TRANSPARENCIA COM INVESTIDORES Al @
E SUSTENTABILIDADE 2022

Nosso Comité de Estratégia e Sustentabilidade
alia os aspectos produtivos e financeiros aos
fatores ESG na tomada de decisdo da empresa.
O Comité assessora o Conselho de Administra-
Cao nas questoes relacionadas aos fatores am-
bientais, sociais e de governanca, identificando
tendéncias da indUstria que podem impactar os
negocios a curto, médio e longo prazo.

Em 2021 entrou em vigor o novo Plano de Incen-
tivo de Longo Prazo (ILP) da Gerdau, que estipula
que 20% do valor dos bdnus de longo prazo,
incorporados a remuneracao variavel dos execu-
tivos, estarao condicionados aos cumprimentos
das metas ESG. A mensuracdo desse percentual
¢ calculada a partir de dois indicadores: porcen-
tagem de mulheres em cargos de lideranca e
emissao de CO,e. Aléem disso, 40% de economic
value added (EVA) e outros 40% sao acdes restri-
tas e ndo condicionadas ao resultado.

O scorecard ESG divulgado no relatério anual

traz mais visibilidade aos indicadores ESG priori-
zados pela alta administracdo. A adog¢ao desses
indicadores na composicao da remuneracdo de
longo prazo dos Nossos executivos faz parte de
um processo de abertura de informacoes sociais,
ambientais e de governanca ao mercado, e ao
publico em geral, em nome dos compromissos
assumidos pela Gerdau com a sustentabilidade e
transparéncia.

Ha mais de sete décadas participamos do mer-
cado de capitais e nossas acoes estao listadas
nas bolsas de valores de S3ao Paulo (Brasil, Bolsa,
Balcdo - B3), Nova York (NYSE) e Madri (Latibex).

No mercado brasileiro, fazemos parte do Nivel 1

de governanca corporativa da B3. Também ado-
tamos praticas além das exigéncias legais, como

a concessdo da tag along de 100% para todas as
nossas acoes e pagamento de dividendo minimo
de 30% do lucro liquido ajustado.

Contamos com mais de 180 mil investidores(as)
e buscamos manter uma relacao transparente
com todos(as) eles(as). A interacao virtual tem
sido importante para comunicacao com esse pu-
blico. Buscamos diversificar os canais de comuni-
cacao e divulgacdo dos resultados com podcasts,
videos, midias digitais e newsletter, para atender
todos os perfis de investidores.

20%

do valor do b6énus
condicionado as metas ESG

+ 180 mil

investidores(as)
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ETICA E COMPLIANCE: FAZER O CERTO cuas 2055 et5- A >

Além do compromisso com a comunidade, a
Gerdau, signataria do Pacto Global da ONU - en-
tre eles o combate a corrupcdo em todas as suas
formas, garante a conformidade socioecondmica
como parte dos principios da empresa (Fazer o
Certo). O comportamento ético e cumprimento
de legislacdes sdo base e parte fundamental da
cultura empresarial na Gerdau. Sdo formalizados
no Cédigo de Etica e Conduta, Politica de Com-
pliance, Politica de Gestao de Riscos, Politica de
Sustentabilidade e Politica Anticorrupcdo.

Todas as politicas e diretrizes da Gerdau, assim
como o Cédigo de Etica e Conduta, enfatizam a
obrigatoriedade de todos(as) os(as) colaborado-
res(as) em cumprir leis, atuar de forma ética, esta-
belecer controles internos e seguir uma governan-
ca solida e observar os niveis de alcada. Entre os
documentos da area de Compliance, se destacam
as politicas de compliance e anticorrupc¢ao e as di-
retrizes de relacionamento com agentes publicos,
doacdes e patrocinios, contratos com risco de
compliance, cortesias, conflito de interesses, prati-
cas concorrenciais e sancoes disciplinares.

A empresa ndo tolera qualquer pratica antiética,
corrupcao e/ou desrespeito a legislacdo nos pai-
ses onde atua, sendo considerada infracdo a des-
conformidade ética de qualquer natureza, o que
pode resultar na aplicacdo de sancoes disciplina-
res, incluindo a rescisao de contrato e responsabi-
lizacao de colaboradores(as) e terceiros(as).

Todas as operacdes e processos que geram
impacto no caixa sao, de forma permanente e
rotativa, avaliados pela auditoria interna. A area
de Compliance realiza risk assessment (avaliacdo
de risco) nos processos que geram maior risco
de conformidade.

Os(as) colaboradores(as), inclusive executivos e
conselheiros em todas as regides onde a Gerdau
atua, foram capacitados em ética e conduta, que,
entre outros temas, engloba o tema combate a
corrupcao. As politicas estao disponiveis a to-
dos(as) os(as) colaboradores(as) na intranet e
todos(as) sao comunicados sempre que ha atua-
lizacdo. Semestralmente, todos(as) os(as) colabo-
radores(as) recebem o rol de politicas vigentes.
Os(as) parceiros(as) de negocios sdo comunicados
por meio das clausulas contratuais em termos de
compromisso. Em 2021, todos(as) os(as) forne-
cedores(as) e clientes com materialidade recebe-
ram comunicacdo reforcando o compromisso da
Gerdau no combate a corrupg¢do, acompanhada
do link para o Cédigo de Etica e Conduta para

Terceiros e o link para o Canal de Etica.

Para a prevencao de corrup¢do e suborno inter-
namente, a Gerdau tem estabelecido e revisado
permanentemente seu ambiente de controles

voltado a mitigacdo desses riscos, prestacao de

A
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contas em comités e estrutura de governanca.
Todas as operacdes da Gerdau sdo avaliadas
quanto a riscos relacionados a corrupcdo. As
operacdes da Companhia a expde a riscos e
desafios associados com a realizacdo de nego-
cios em conformidade com leis e regulamentos
antissuborno, anticorrupcdo e de defesa da
concorréncia aplicaveis. GRI 205-1 Durante o0 ano
de 2022, ndo houve registro de caso de corrup-
¢d0. GRI 205-3

Para contribuir para a efetiva abolicao do traba-
Iho infantil, a Gerdau possui Politica de Direitos
Humanos, que estabelece diretrizes que fomen-
tam o respeito pelos direitos humanos em todas
as atividades comerciais e apoia a Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos, a Declaracao
sobre Principios e Direitos Fundamentais no Tra-
balho da Organizacdo Internacional do Trabalho
e 0 Guia das Nacbes Unidas Principios sobre
Negocios e Direitos Humanos.

A Gerdau recebeu, em 2022, R$552,51 de multa
significativa, podendo ou nao ainda caber recur-
so. Em relacdo a san¢Bes ndo monetarias, ndo
foram aplicadas, bem como multas para casos
de ndo conformidade com leis e regulamentos
que ocorreram durante o periodo de relato atual
e em periodos anteriores. Ndo foram identifica-
dos incidentes de ndo conformidade com multas
significativas associados a licencas, padroes e
regulamentos de qualidade da dgua. A Compa-
nhia entende que o conceito de multas/sancées
significativas possui dois critérios: (a) materiali-
dade: valor monetario de multas significativas,
assim consideradas aquelas com valores envolvi-
dos iguais ou superiores a US$ 8 milhdes e/ ou;
(b) relevancia: san¢des aplicadas em decorréncia
da nao conformidade com leis e regulamentos

ambientais, que possuem o potencial de impedir
ou limitar o exercicio das atividades exercidas ou
trazer impactos a imagem da Companhia. GRI 2-27

CODIGO DE ETICA E CONDUTA
PARA TERCEIROS

No relacionamento com terceiros destacam-se
o Cédigo de Etica e Conduta para Terceiros,
contratos e pedidos de compras com clausulas
anticorrupcao e principios éticos, homologacdo
de parceiros de negécio com avaliacdes repu-
tacionais e due diligences, avaliando eventuais
riscos de conformidade. Esses riscos sdo escopo
de revisdes e auditorias pelas areas de controle
(Auditoria Interna, Controles Internos e Com-
pliance), certificacbes SOX e complementados
com o canal de denuncias que esta disponivel
para todos os stakeholders (internos e externos).

O Cédigo de Etica e Conduta para Terceiros es-
tabelece diretrizes para as situacdes previstas no
relacionamento da Gerdau com os seus tercei-
ros, definidos neste Codigo como seus fornece-
dores, prestadores de servicos e clientes; regis-
tra os principais compromissos da Gerdau com
os temas vinculados a ética e ao cumprimento
de leis; orienta como os terceiros fazem parte da
garantia de cumprimento desses compromissos;
e ressalta as situacdes ndo aceitaveis, que sao
passiveis de revisdo das contratacdes e até de
rescisao. EM-MM-510A.1
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE ANUAL

REPARAGAO DE IMPACTOS NEGATIVOS RELATGRIO @
2022

AMBIENTE GLOBAL

A Gerdau opera em um ambiente global e suas
atividades se estendem por diversas jurisdicdes e
marcos regulatorios complexos, que tém visto um
aumento dos esforcos por aplicacdo das normas
no mundo todo. Nossos processos de governanca
e compliance, que incluem a revisdo dos controles
internos sobre divulgacdo financeira, podem nao
ser capazes de prevenir infracdes futuras a nor-
mas legais, contabeis ou de governanca.

A Companhia pode estar sujeita a viola¢cdes do seu
Cédigo de Etica e Conduta, politicas anticorrupcdo
e protocolos de conduta empresarial, além de
casos de comportamento fraudulento, praticas de
corrupcao e desonestidade por seus funcionarios,
fornecedores e outros agentes. O ndo cumprimen-
to de quaisquer leis ou outras normas aplicaveis
poderia sujeitar a Companhia ao pagamento de
multas, a perda de licencas operacionais ou a
danos a sua reputacdo. GRI 205-1

O Programa de Integridade da Gerdau reforca a
obrigatoriedade de cumprir todas as legislacdes
e seguir as melhores praticas de ética e com-
pliance, atuando de forma preventiva e detectiva,
por meio da disseminacdo da cultura ética, canal
de denuncias, politicas e diretrizes, monitora-
mento dos riscos de compliance, risk assessment,
garantia do tone at the top para a cultura ética e
avaliacdo reputacional de parceiros de negocio.
De forma preventiva e consultiva, a area de Com-
pliance atua orientando aos colaboradores sobre
rotinas e controles estabelecidos para os riscos
de conformidade.

Como forma de reforco de comunicacdo destes
principios e obrigacdes, ha a divulgacdo mensal
de temas do Programa de Integridade, incluin-
do a prestacao de contas e incentivo ao uso do
canal de denuncias, reforco sobre as Politicas

e Diretrizes, além de capacitacdes presenciais
pela equipe de Compliance. Bienalmente ha
campanhas para a renovacdo do treinamento do
Cédigo de Etica e Conduta para todos os colabo-
radores, e adicionalmente, para determinados
cargos, é exigido o treinamento anticorrupcao e
praticas concorrenciais.

Para promover a reparacdo de impactos nega-
tivos, a organizacao identifica o que causou ou
contribuiu para causar. A Gerdau possui transpa-
réncia nos dados enviados aos stakeholders dos
riscos da operacao e realiza reunides periodicas
com as comunidades em que esta presente.

Para identificar e abordar queixas, a Gerdau
possui canais disponiveis a todos os publicos

de relacionamento, para denuncia de fatos que
envolvam a empresa ou 0s profissionais (leia em
Canal de denuncias).

Os stakeholders, os usuarios-alvo dos mecanis-
mos de queixas, estdo envolvidos na concepcao,
revisao, operacao e melhoria dos mecanismos
por meio da prestacdo de contas, a partir do
reporte feito nos canais de contato com a em-
presa. Para rastrear a eficacia dos mecanismos
de queixas e de outros processos de reparacao,
a Gerdau calcula internamente a taxa de respos-
tas e o periodo em que a resposta é enviada ao
stakeholder. GRI 2-25
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. ) . RELATORIO
Para os riscos operacionais, levando em ANUAL @

consideracao andlise de custo versus exposicdo 2022

CANAL DE DENUNCIAS cu22 GESTAO DE RISCO

O canal de denuincias da Gerdau esta disponivel
para todos os publicos, internos e externos, para
relatos de fatos ou dulvidas éticas que possam
envolver a empresa ou seus profissionais. Ha a
garantia do anonimato e a ndo retaliacdo, assim
como a confidencialidade da denudncia. A drea
de Compliance reporta periodicamente o status
das denuncias ao Conselho Fiscal, ao Comité de
Riscos, ao Conselho de Administracdo e a Dire-
toria Estatutdria, sendo detalhados os volumes
e motivos dos eventos recebidos, respondidos
e tratados. O funcionamento do canal de de-
nuncias é anualmente revisado de forma inde-
pendente pela auditoria externa e pela area de
Controles Internos, garantindo a aderéncia as
melhores praticas, o cumprimento de requisitos
da SOX e tratamento das denuncias.

Telefone

Brasil e América Latina

+55 51 3323-1901 / 0800 3004488
EUA 1-800-732-7116

E-mail
canal.etica@gerdau.com.br

Site

Registro de incidentes diretamente
no portal, disponivel em todos os
sites da Gerdau, sempre na pagina
Etica e compliance

A identificacdo, analise, monitoramento e tra-
tamento dos riscos operacionais e de negdcios
que podem impactar as operacdes e 0s proces-
sos da Companhia sao controlados pelos Comité
das Operactes de Negocios, Comité de Proces-
sos Corporativos e acompanhado pelo Comité
de Riscos. Atuamos com 0s riscos de negocios,
compliance e operacionais, seguranca, trabalho,
ambientais, financeiros, tributarios, trabalhistas
e imagem e regulatorios. Os riscos também sdo
avaliados nos Comité de Remuneracao, Comi-

té de Estratégia e Sustentabilidade, Comité de
Governanca Corporativa e Comité de Financas

e levados ao Conselho Administrativo e Comité
Executivo da empresa. GRI 2-16

O monitoramento de riscos operacionais e de
negdcio que podem impactar nossas atividades
¢ feito pela estrutura de controles e pelo Comité
das Operacbes de Negocio, acompanhado pelo
Comité de Riscos. Atuamos com 0s riscos de
negocio, compliance e operacionais, seguranca,
trabalho, ambientais, financeiros, tributarios,
trabalhistas e imagem e regulatorios.

A estrutura de gestao de riscos na Gerdau é
operacionalizada de forma descentralizada, para
aproveitar e potencializar a gestdo do conheci-
mento técnico e perfil dos profissionais de cada
area. Ha uma consolidacao dos resultados de
riscos criticos e um reporte periodico a alta ad-
ministracdo. GRI 2-13

aos ricos, deve ser estabelecido o Modelo das
Trés Linhas:

12LINHA

Ambiente de controles com atividades de
rotina e de controle, procedimentos, alcadas
de aprovacao, bloqueios sistémicos, restricdes
de acessos, conciliacdes, gestao dos riscos do
negocio e operacionais.

22LINHA

Atividades de gestdo, monitoramento, andlise de
processos, prestacao de contas, compliance e
gestao dos controles internos.

32 LINHA
Realizacdo de auditorias internas ou externas em
todos 0s processos.
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Os fatores de riscos de mudancas climaticas estdo
relacionados a interrupc¢des inesperadas na capa-
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cidade produtiva das principais unidades e insta-
lacdes, que aumentariam o0s custos de producdo,

reduzindo vendas e ganhos nos periodos afetados.

Reportamos via CDP, modulo Mudancas Climaticas, as premissas

solicitadas pela iniciativa Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD), considerando os pilares de riscos
relacionados as mudancas climaticas, detalhados como:

+ Risco Regulatorio: sdo avaliados os cendrios
propostos de criacdo de um mercado de
carbono avaliando as diferentes opcdes de ins-
trumentos: a regulacdo de precos, via imposto
sobre emissdes; a regulacao de quantidade,
via ado¢do de um sistema de comércio de
emissoes; ou alguma combinac¢do dos dois
instrumentos.

- Risco Legal: riscos relacionados a questdes po-

liticas e legais, como obrigacdes de monitora-
mento e reporte dos impactos causados pelas
emissdes de GEE; novas taxas e mercados
atrelados a atividades impactantes e impossi-
bilidade de operar no caso de descumprimen-
to das leis ambientais.

+ Risco de Mercado: riscos relacionados a ta-
Xacdo ou a precificacao de carbono e ao alto
custo da matéria-prima considerada de maior
emissao de GEE.

* Risco Fisico: riscos operacionais ocasionados,

por exemplo, pela crise hidrica, acarretando
paradas de producdo por reducdo da dispo-
nibilidade do recurso em nossas operacdes
ou paradas decorrentes de inundacdes nao
previstas.

+ Risco de Reputacdo: risco de reducdo da

demanda pelo produto, caso ndo atenda as
expectativas do cliente em relacdo a intensida-
de de carbono.

+ Risco de Tecnologia: andlise de incertezas

quanto a processos, utilizando novas tecnolo-
gias, inclusive disruptivas.

AUDITORIA DIGITAL

A auditoria interna tem como papel garantir uma
cobertura de riscos adequada, atuando de forma
independente, por meio de acompanhamentos
periddicos. Grande parte da equipe de auditores
esta apta a manipular bases de dados usando
linguagens de programacao.

Atividades que poderiam levar meses para cobrir
determinados riscos, podem ser feitas em minu-
tos. Por meio dos algoritmos, inteligéncia artificial
e arquitetura de processamentos de big data, a
cobertura de riscos foi ampliada e foi possivel co-
nectar estruturas digitais em procedimentos tra-
dicionais e industriais para processar e interpretar
dados em tempo de execucdo, gerando alertas e
acoes de prevencdo de perdas de forma digital.

Aplicativos de gerenciamento de riscos apoiam
0S processos e monitoram as rotinas. Além
disso, a independéncia da area proporciona um
tratamento com mais isonomia das denuncias.
Os reportes da auditoria interna sao feitos para
o Conselho de Administracdo e o monitoramento
¢ responsabilidade do Conselho Fiscal.
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NOSSAS PESSOAS A o

0ssa politica de gestao de pessoas A fim de disseminar tais preceitos e reforcar a SUMARIO
estd baseada no respeito as pessoas, atuacdo sintonizada a eles, estabelecemos 12 )
no incentivo a colaboracao, agilidade, Times de Cultura, atuantes em cada area de APRESENTAGAO

transparéncia e menos hierarquia, com operacdo, com autonomia para aplicar nossa
0 objetivo de empoderar as pessoas, por meio da estratégia de cultura, promover diagndsticos e
valorizagdo da autonomia, do didlogo e das rela- reforcar os valores e principios da Companhia.
¢Oes de confianca. Uma das iniciativas voltadas a
esse proposito € nossa jornada de transformacdo O impacto da atuacdo dos Times de Cultura foi

MODELO DE GERAGAQ DE VALOR
QUEM SOMOS

CAPITAL HUMANO
EINTELECTUAL

cultural, iniciada em 2014. amplificado por meio de uma série de a¢des CAPITAL SOCIAL E DE
como o Encontro Global de Lideres 2022, que RELACIONAMENTO

Promover a evolucdo dessa jornada entre nos- contou com a participacao de mais de 1.000 CAPITAL FINANCEIRO

sos (as) colaboradores (as) esteve entre 0s mais lideres. No evento, liderancas desenvolveram E MANUFATURADO

importantes desafios de 2022. Para a Gerdau, habilidades com foco em pessoas, clientes e CAPITAL NATURAL

a cultura organizacional é alavanca de valor execucdo, fatores que consideramos decisivos PREMIOS E

estratégica e deve, cada vez mais, ganhar forca a evoluc¢do de nossa cultura corporativa. Tam- RECONHECIMENTOS

nas diferentes unidades de negdcio e areas. Trés ~ bém foram realizadas reunides mensais com o0s

comportamentos sdo considerados fundamen- Culture Champions, pessoas de referéncia com ANEXOS

tais e balizam nossas acdes: reconhecida atua¢do na disseminacdo da cultura

Gerdau. Os encontros proporcionaram troca de
aprendizados e boas praticas entre as operacoes

Dialogamos com verdade e respeito do Brasil, América do Sul e América do Norte.
Dentre as iniciativas ainda foram destaques: uma

Fazemos acontecer com autonomia, robusta jornada de desenvolvimento dos lide-

responsabilidade e atitude de dono e res C-level com o objetivo de formar lideres role

model da cultura desejada, reunides trimestrais
nas quais o CEO e os lideres de negocio apre-
sentaram os resultados financeiros e progresso
de temas relevantes para toda a lideranca, com
tempo dedicado a perguntas e respostas de
forma muito aberta; workshops com o tema “Dia-
logamos com Verdade e Respeito”; e o desenvol-
vimento de conteldos de apoio as liderancas.

Nos superamos todos os dias




Refletindo os esforcos organizacionais, temos
integrado regularmente rankings relacionados ao
ambiente de trabalho, caso da certificacdo Great

Place to Work (GPTW), reconquistada ja em 2023.

A empresa também recebeu reconhecimentos
no Anuério Epoca Negdcios 360° e na revista
Exame. Ainda em 2022, obtivemos o selo RH Ino-
vador, na categoria Lideranca, pelo Prémio Think
Work Flash Innovations (leia mais adiante).

Trabalhamos com énfase no empoderamento
de pessoas que constroem o futuro; para isso,
o olhar dedicado a promocao de um ambiente
de trabalho plural, inclusivo, seguro, saudavel e
de desenvolvimento e qualificacdo é prioridade.
Seguimos empenhados em atrair talentos, com
ofertas competitivas no contexto do mercado
brasileiro. Em 2022, destaque para o Programa
G.Start, nosso programa de estagio, que alia um
processo formativo em diversos ambientes e
areas para desenvolver, qualificar e preparar ta-
lentos do futuro. O programa conta com benefi-
cios competitivos e, em 2022, acolheu 845 novos
estagiarios na companhia, contra 650 em 2021.

Com relacdo ao pacote de beneficios, somos
uma companhia pioneira em nosso porte e
segmento a apostar na customizacao e adap-
tabilidade na rotina dos(as) colaboradores(as),
de acordo com sua realidade. Nossos cola-
boradores(as) tém a disposicao uma série de
beneficios. Para que cada um(a) possa usufruir
daquele que melhor atende suas necessida-
des, a companhia mantém o Gerdau BeneFlex.
Trata-se de um sistema de beneficio por pon-
tos. Assim, caso um beneficio ndo interesse ao
colaborador, ele pode usar 0s pontos em outro
dos beneficios oferecidos.

Ha também beneficios que trazem muito im-
pacto na salde dos(as) colaboradores(as) e que
estao disponiveis para todos(as) os (as) colabo-
radores(as) e familiares do Brasil, sem custos
para os usuarios. Sao exemplos disso o Einstein
Conecta (plataforma para consultas virtuais),
uma plataforma digital de atencdo primaria a
salde administrada pelo Hospital Albert Einstein
(leia mais em Compromisso com a Seguranca)

e Programa de Gestantes, com dicas e acompa-
nhamento especializado que prioriza a salide da
mae e do bebé.

COMUNICACAO

Cientes de que transformacdes internas passam
diretamente pela qualidade da comunicacao
com os(as) colaboradores(as), em 2022 demos
continuidade ao aprimoramento das diversas
ferramentas que temos a disposicdo para dialo-
gar com todas as areas.

Nas Open Conversations, por exemplo, 0s(as)
colaboradores(as) interagem com liderancas com
base na pratica de Didlogos com Verdade e Res-
peito. Foram nove encontros do tipo em 2022,
que impactaram 1500 pessoas. Outro destaque
é o Encontro Global de Lideres, que, no periodo,
reuniu 1000 lideres para o compartilhamen-

to de experiéncias, acdes de aprendizagem e
alinhamento sobre prioridades estratégicas. Em
formato hibrido, o evento permitiu a participacdo
presencial de cerca de 130 lideres.
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SIGA - ACADEMIA G.FUTURE A o

DE LIDERES

Criada em 2021, nossa academia de desenvolvi-
mento de lideres, SIGA, iniciou uma nova cultura
de aprendizagem, com o objetivo de preparar

Outra novidade de 2021 que avangou em 2022
foi o G Future, o maior programa de trainees da
historia da Gerdau, que alcancou 42 mil inscri-
¢Oes para 200 vagas oferecidas no perfodo. Com
duracao de 18 meses, o G Future investe em

SUMARIO
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mais de dois mil colaboradores(as) para atuarem novos talentos ao treina-los(las) com a perspecti- 42 m I I

com alta performance em um ambiente de traba- va de formar futuros(as) lideres. A trilha de CAPITAL HUMANO

Iho mais tecnologico e inclusivo. inscri¢des para o EINTELECTUAL
desenvolvimento inclui treinamentos sobre programa de treinees, CAPITAL SOCIAL E DE

O programa oferece um amplo leque de ferra- negdcio, transformacdo digital, ESG, exceléncia para RELACIONAMENTO

mentas e oportunidades para que cada pro- operacional, processos siderurgicos, lideranca, CAPITAL FINANCEIRO

fissional seja o(a) protagonista de sua propria cultura, competéncias e conhecimentos especifi- 2 0 0 E MANUFATURADO

jornada de aprendizagem. S3o aulas praticas cos das diferentes areas de atuacao da empresa. CAPITAL NATURAL

e teodricas, em modelos hibridos, webinarios, Os trainees ainda atuam em projetos multidis- vagas oferecidas no PREMIOS E

podcasts, comunidades de praticas, relatos de ciplinares e contam com acompanhamento periodo RECONHECIMENTOS

experiéncia, e projetos que fomentam conexdes, personalizado. o

didlogo e criatividade.

Em 2022, o SIGA contou com a participacdo de o “WF
1571 lideres em 135 classes e registrou 8914 1 571 Y ..! il
autotreinamentos concluidos no portal de apren- ° 0] b A : '
dizagem. Isso significou um indice de 76% de lideres participantes e o ]
conclusao na trilha obrigatdria de Seguranca até 8.914 autotreinamentos via
0 més de novembro. Também integraram a pro- portal de aprendizagem
gramacao do SIGA dois grandes eventos virtuais

para liderancas do Brasil, Argentina e Uruguai. O

primeiro teve como tema Aprendizagem Autodi-

rigida e contou com a presenca de 1600 lideran-

cas. O segundo abordou Lideranca do Futuro
para um publico de 1000 participantes.

< 38 >
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COMPROMISSO COM A SEGURANGCA <5 cesrio o rewamarerine

eguranca em primeiro lugar é 0 N0sso

principio numero um, ja que nenhum

resultado é mais importante do que a vida

das pessoas. Mantemos um plano estrutu-
rado para o tema, com uma lista de prioridades,
sistemas e acdes de prevencdao monitoradas em
termos de progresso, a fim de promover um am-
biente de trabalho seguro.

Nossa gestao de salde e seguranca do trabalho,
além de atender todas as exigéncias legais do
local de cada operacdo, esta baseada na Politica
Integrada de SSMAQ e nos valores e principios
da empresa. Baseado originalmente no siste-

Para disseminar informacdo e engajar 0s(as)
colaboradores(as) quanto as praticas e aos re-
quisitos da companhia, promovemos a Semana
Mundial da Seguranca Gerdau, com ac¢des que
se desdobram nas unidades de negdcio e areas.
Ha ainda eventos focados em tematicas especi-
ficas do universo de SST, a exemplo da Semana
de Protecdo das Mdos, promovida durante o
ano. Os Didlogos Didrios de Seguranca sao outra
ferramenta destinada a promoc¢do do comporta-
mento seguro e da analise de riscos.

A Companhia conta com uma diretriz de Geren-
ciamento de Saude e Seguranca, cujo papel é
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ma de gestdo da consultoria DNV (ISRS) e nos detalhar praticas e requisitos minimos obrigaté- ANEADS
sistemas OSHAS 18.001 e ISO 45.001, o modelo rios a serem cumpridos em todas as unidades da
da Gerdau foi incorporando praticas de gestao Gerdau no Brasil e no exterior. E esse documento
de consultorias especializadas (DuPont, Wwin que orienta a realizacdo de auditorias. Também
etc). O sistema adotado abrange todos(as) cola- ha uma diretriz corporativa que, por meio de mais
boradores(as) proprios (também em trabalhos de uma dezena de anexos, aborda os principais
externos), terceiros e aqueles(as) que acessam riscos envolvidas nas operacdes da empresa.
nossas instalacdes (caminhoneiros, vendedores,
visitantes etc). GRI 403-1 Contamos com processo estruturado, previsto
na diretriz corporativa, para Identificacao de peri-
A Gerdau realiza, duas vezes ao ano, o Comité g0s e avaliacao de riscos. Os requisitos minimos
Global de Seguranca. E 0 momento no qual a para uma sistematica adequada de identificacdo,
organizacdo reline todos os lideres de seguranca, avaliacao e controle de todos 0s riscos associa-
de todas as operacdes e paises, para debater dos a atividades e processos produtivos sdo de-
problemas comuns. Com base nos pontos de finidos e compartilhados com todas as pessoas
atencao identificados localmente, sao definidas as (confira no box a seguir).
prioridades de seguranca do ano e quais acoes
serdo estabelecidas, considerando trés tipos de EﬁEhl
barreiras: fisicas, sistémicas e comportamentais. T Tttt < 39 >




REQUISITOS DE ANALISE
DE RISCOS

+ As tarefas de rotina de todos 0s processos tém seus
riscos avaliados conforme matriz de determinacao de risco
da tarefa.

+ As tarefas criticas devem ser desdobradas em
atividades/passos.

+ As tarefas criticas que ndo puderem ser eliminadas ou ter
seus riscos reduzidos devem possuir procedimentos escritos.

- Todos os processos sao analisados, visando identificar os ris-
Cos associados que possam trazer consequéncias a pessoas.

+ As andlises de riscos de processo utilizam ferramentas de
identificacdo de riscos apropriadas ao tipo de risco/processo.

- Os riscos sdo avaliados e analisados segundo a matriz
de riscos da Gerdau, priorizando-0s por meio do critério
de criticidade.

+ Colaboradores(as) e terceiros devem realizar avaliacdo preli-
minar de riscos para as tarefas fora de rotina que possuem
potencial de severidade A e B (médio e alto), decompondo-a
em atividades (passos), sendo identificado os riscos e as
medidas preventivas necessarias para cada um deles. Essas
avaliacBes devem ser validadas, assinadas e aprovadas no
local de trabalho (na drea). Essa mesma pratica possui dois
requisitos especificos sobre a aplicacdo da hierarquia de
controles: consideracao da hierarquia dos controles (elimi-
nar, substituir, engenharia, gestao, equipamento de prote-
¢do individual - EPI) na definicao de a¢des para reducdo dos
riscos das tarefas e processos criticos; tratamento dos riscos
de alta criticidade deve adotar a hierarquia dos controles
visando a sua reducdo.

A conducdo do processo de Identificacdo de
Perigos e Avaliacao de Riscos é realizada pelas
liderancas das areas operacionais, com supervi-
sao e apoio dos profissionais da drea de Saude e
Seguranca. Com base nos resultados, sdo iden-
tificadas as oportunidades no sistema de gestao
para complementacdo dos gaps identificados.

O sistema de gestdo de saude e seguranca
possui praticas e ferramentas para recebimento
e tratamento de queixas, tais como 0s Relatos de
Atos e Condicdes Abaixo do Padrdo e a pratica
de Recusa a Tarefa de Risco. Este é um direito do
trabalhador(a) (proprio ou terceiro) de se recusar
a fazer uma tarefa que acredita possuir riscos
nao controlados. A recusa € realizada por meio
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do preenchimento de um formulario que deve
ser avaliado pela lideranca da operacdo e por
profissionais de saude e seguranca do trabalho.
Caso o risco seja confirmado, o trabalho fica pa-
ralisado até que o risco seja eliminado ou contro-
lado. Todo esse processo € auditado para evitar
qualquer tipo de mau uso ou represalias.

Além das praticas especificas do processo de
salde e seguranca, mantemos outros canais
para recebimento de queixas, tais como reu-
nides com equipes e, principalmente, o Canal da
Etica, um canal andnimo para tratamento de te-
mas dos quais o(a) colaborador(a) deseje manter
anonimato.
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Os(as) colaboradores(as) devem emitir relatos
de desvios (acidentes, quase acidentes, CDM,
atos, condic¢Oes e procedimentos) na unidade
e classifica-los de acordo com o potencial de
severidade (A-B-C)

E obrigatdria a verificacdo da eficicia nos even-
tos concluidos com potencial de severidade A

Alideranca da unidade deve ser informada
imediatamente quando da ocorréncia de
acidente ou quase acidente de potencial de
severidade A e comunicar corporativamente,
no maximo, até o proximo dia Util depois da
ocorréncia

Devem ser investigados todos os acidentes
com pessoas (CPTs e SPTs), acidentes CDMs
com potencial de severidade A e 0s quase
acidentes com potencial de severidade A

A unidade deve possuir indicador que monito-
re a ocorréncia de acionamentos de sistemas
de emergéncia

Acionamentos de sistemas de emergéncia
devem ser registrados como eventos de po-
tencial de severidade A e terem suas causas
investigadas

A unidade deve utilizar a metodologia de
Arvore de Causas ou similar para eventos com
potencial de severidade A

Os(as) lideres devem possuir treinamento em
investigacao de acidentes e iniciar as investiga-
cOes imediatamente (até 12 horas fora do hora-
rio administrativo) apds a ocorréncia do evento

Os(as) colaboradores(as) ou seus(suas) repre-
sentantes devem ser envolvidos(as) durante o
processo de investigacao de acidentes e quase
acidentes

As investigacOes devem ser consistentes,
levando-se em conta todas eventuais falhas
nas trés barreiras de protecdo e chegando as
causas raizes, estabelecendo ac¢fes efetivas e
baseadas na hierarquia dos controles

Devem ser lancados todos os acidentes e
quase acidentes no sistema oficial da Gerdau
(HSE-D).
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A participacao dos trabalhadores(as)
no desenvolvimento, implantacao e
avaliacao do sistema de gestao de
saude e seguranc¢a acontece por meio

dos seguintes processos:

+ Reporte de eventos de seguranca

+ Execucdo das praticas de seguranca sob suas
responsabilidades (inspecdes de seguranca,
analises de risco, mapa de riscos, mapa de
processos, padronizacao de tarefas criticas,
auditoria de padroes, etc.)

- Reunides periddicas das equipes com a lide-
ranca (cadéncia de didlogos em todos os niveis
de lideranca até chegar no nivel operacional)

As informacGes sao comunicadas por meio dos
canais de informacao da empresa, e-mail, qua-
dros de gestado a vista e reunides de seguranca
com as equipes. Todas as unidades mantém
comités formais de salde e seguranca forma-
dos por colaboradores(as) e lideres. Nos paises
onde esse tema possui previsdo legal, existem
membros eleitos pelos colaboradores (as) para
representa-los(las). As reunides sao mensais, Nas
quais os temas sdo discutidos e as decisdes sao
tomadas. A participacdo de liderancas da em-
presa garante que as decisdes do comité serdo
implantadas. Os colaboradores (as) de empresas
terceiras também participam das reunides des-
ses comités indicando os seus representantes.
GRI 403-4

Todas

as unidades contam
com ambulatério
médico formado

por profissionais
qualificados em cada
especialidade

ATENGAO A SAUDE Gri 403-3

O cuidado com a saude e o bem-estar também
integra nossos esforcos para promocao de um
ambiente agradavel para os(as) colaboradores
(as). Para identificacao dos perigos e minimizacdo
dos riscos, nossos servicos de saude e higiene
ocupacional possuem os seguintes programas:

- Programa de Higiene Ocupacional

- Controle Médico de Saude Ocupacional
+ Programa de Ergonomia

- Controle de Uso de Alcool e Drogas

- Programa de Protecdo Respiratoria

+ Programa de Conservacao Auditiva

Todas as unidades contam com ambulatério
médico formado por profissionais qualificados
em cada especialidade (médicos, enfermeiros e
auxiliares de enfermagem), sendo que o numero
e a formacao de profissionais dependem do ta-
manho da unidade e da quantidade de trabalha-
dores (proprios ou terceiros). Todos as deman-
das sdo tratadas diretamente pelos profissionais
da drea de saude e as informac¢des sao mantidas
em arquivos fisicos ou eletrénicos, com acesso
exclusivo aos profissionais de sauide autorizados,
conforme determina a legislacao.

Para capacitar os colabores(as)
proprios e terceiros, adotamos
os seguintes requisitos minimos
no gerenciamento e promoc¢ao
de conhecimentos, atitudes e
habilidades:

- Requisitos importantes para funcdes criticas
a saude e seguranca sao pré-requisitos no
recrutamento e os certificados e habilitacdes
sao checados para as atividades criticas.

+ Integracao geral de salde e seguranca para
todos colaboradores(as) préoprios e terceiros
realizada antes do inicio das atividades. S3o
aplicados testes escritos apods a integracdo
com nota minima para aprovacao.

+ Realizacdo de integracdo especifica no posto
de trabalho, que contempla acompanhamento
por padrinho, para todo novo colaborador(a),
colaborador(a) transferido(a) ou que retorne
de afastamento superior a 45 dias.

-+ Adocdo de matriz de treinamentos de saude,
seguranca do trabalho e seguranca de pro-
cessos para todas as funcdes, incluindo os
procedimentos de tarefas criticas, identificacdo
e analises de riscos, requisitos legais e outros
requisitos da Gerdau.
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Para os terceiros a empresa aplica sempre o
treinamento de integracao e de Andlises de
Risco e Permissao de Trabalho. Todos os demais
treinamentos exigidos dos terceiros devem ser
realizados e comprovada a sua realizacao antes
da entrada em nossas unidades. O controle des-
ses documentos/certificados apresentados pelos
terceiros é feito por uma empresa (Bancodoc)
externa contratada. GRI 403-5

Um dos beneficios relevantes para os(as) cola-
boradores(as) é o plano de saude. Eles(as) sdo
eleitos(as) para os planos de saude, estendidos
aos dependentes, de acordo com o seu nivel/
cargo. Os terceiros ndo sao cobertos por esse
beneficio. Os planos podem possuir diferencas
entre os paises onde a Gerdau esta presente.

Ainda para promover a salde das equipes, a em-

presa realiza campanhas de promocdo a saude
sobre varios temas, como:

Prevencao ao fumo

Prevencao ao uso de alcool e drogas
Saude mental

Qualidade de vida

Prevencao a riscos cardiacos, hipertensdo,
diabetes, etc.

Todos os programas sao de livre acesso a todos
(as) os(as) colaboradores(as) e varios estdo dis-
poniveis também para trabalhadores(as) terceiri-
zados(as). GRI 403-6

-

- ol

——
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ACIDENTES DE TRABALHO "2 3 GRI 403-9 | EM-IS-320A.1

2020 2021 2022

Empregados Trabalhadores*3® Empregados Trabalhadores?? Empregados Trabalhadores?*3

Numero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 1 1,00 1 2,00 0 1
Taxa de ébitos em decorréncia de acidentes relacionadas ao trabalho 0,02 0,04 0,02 0,05 0 0,02
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos) 9 1,00 5 2,00 2 2
Taxa de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0,17 0,04 0,08 0,05 0,03 0,04
NUmero de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatoria 334 101,00 365 161,00 339 161
Taxa de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatoria (TRRR) 6,22 3,59 5,93 3,88 53 3,22
Numero de horas trabalhadas 53.683.160,00 28.104.750,00 61.600.052,00 41.520.647,00 64.009.189 50.041.962
Taxa de gravidade de acidentes’ 242,70 247,10 178,60 338,40 0 0
Acidentes de trabalho com afastamento - acidentes CPT 55 14,00 55 27,00 0 0
Taxa de frequéncia de acidentes - acidentes CPT + dbitos 1,04 0,53 0,91 0,70 0 0
Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) - - 513 - 5,30 3,20
Taxa de frequéncia de quase acidente? - - 264,37 107,99 265,04 62,87

" O critério de célculo utilizado para a taxa de gravidade em todos 0s paises em que atuamos utiliza os dias perdidos por acidentes do trabalho somados aos dias debitados oriundos de fatalidades (6.000 dias) e amputacoes

(Tabela da NBR 14280). Esse critério é baseado na legislacdo brasileira (que é similar em varios outros pafses).

2 Trabalhadores que ndo sdo empregados, mas cujo trabalho e/ou local de trabalho é controlado pela organizacao.

3 Todos os trabalhadores, proprios ou terceiros, sao considerados no gerenciamento de salide e seguranca.
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FORNECEDORES

Além das acdes voltadas a prevenir ou mitigar
riscos em nossas unidades, também mantemos
acoes de prevencdo de acidentes em nossos for-
necedores por meio da definicao de requisitos
exigidos pela Gerdau. Ainda mantemos progra-
mas de desenvolvimento da cadeia de forneci-
mento de sucata, por meio de acdes informativas
e orientativas, chegando até as comunidades en-
volvidas. Além disso, actes ligadas ao transporte
das matérias-primas e produtos visam garantir

a seguranca de todos os envolvidos nessa etapa
da operacdo. GRI 403-7

Todos(as) trabalhadores(as), proprios ou ter-
ceiros, estdo cobertos pelo sistema de gestdo

de saude e foram auditados internamente. Em
relacdo aqueles(as) que tenham sido auditados
internamente e certificados por uma parte exter-
na, tem-se 2000 empregados, sendo um percen-
tual de 7,69% e 800 trabalhadores, sendo um
percentual de 3,81%. As informacdes constam
do sistema corporativo HSE-I, no qual sdo regis-
trados mensalmente os dados sobre seguranca
por cada unidade. GRI 403-8

4.365

pessoas impactadas

pelo programa

+Cuidado, em 2022

SEGURANCA PSICOLOGICA A o

E BEM-ESTAR

Em 2022, a questdo da seguranca psicologica
dos(as) colaboradores(as) recebeu atencao
especial, com a realizacao de um amplo diag-
noéstico sobre o tema. Com base nos resultados,
iniciamos a implementacdo de planos de acdo.
Cerca de mil liderancas debateram o assunto
no Encontro Global de Lideres e a Companhia
implementou uma metodologia de trabalho
especifica para o assunto. Cerca de 70 liderancas
da area de Pessoas do Brasil, América Latina e
América do Norte foram capacitadas com base
nessa metodologia.

O programa +Cuidado também foi um importan-
te aliado do bem-estar e da saude psicoldgica
dos colaboradores em 2022. A iniciativa oferece
atendimento psicoldgico, social, juridico e finan-
Cceiro para trabalhadores e dependentes, 24 ho-
ras por dia. A acao impactou 4365 colaboradores
ao longo do ano. Grande parte dos atendimen-
tos esteve relacionado as questdes psicoldgicas
(65%), seguido pelas juridicas (15%), financeiras
(10%) e referentes ao servico social (10%).

No leque de iniciativas voltadas ao bem-estar e da
seguranca psicoldgica, o programa Reconexdes,
por exemplo, procurou mitigar possiveis resistén-
cias psicolégicas ao retorno aos escritorios (apos
a pandemia de Covid-19), por meio de acdes de
apoio e acolhimento, impactando 914 colabora-
dores(as). O Rodas de Prosa promoveu espacos
para didlogos que ajudam liderancas e equipes a
enfrentarem temas desafiadores do cotidiano e
atingiu 250 colaboradores(as) em 2022. Outra ini-
ciativa que beneficiou um ndmero semelhante foi

o Cuidar: apoio e escuta, voltado a atencdo psicos-

social e acompanhamento de colaboradores e fa-
miliares em situacoes graves de doencas, eventos
criticos, acidentes e ¢bitos. Ao menos outros sete
programas disponibilizados pela Gerdau cumpri-
ram com papéis semelhantes em 2022, impactan-
do quase 800 colaboradores(as).
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EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO
DE TRABALHO E REGIAO ' GRI 2-7| EM-MM-000.B

2020 2021 2022

in Contrato de Contrato de Contrato de

Regido Contrato de trabalho de prazo Contrato de trabalho de prazo Contrato de trabalho de prazo
trabalho de prazo . Total trabalho de prazo . Total trabalho de prazo . Total

determinado ou determinado ou determinado ou

permanente . permanente PN permanente P

temporario temporario temporario

Brasil 16.193 929 17.122 20.328 1.367 21.695 21.051 5.732 26.783
América do Norte

(Estados Unidos e Canada) 5.732 17 5.749 6.075 18 6.093 6.222 833 7.055
Rep. Dominicana/Colédmbia 1.662 445 2.107 1.992 60 2.052 2.080 204 2.284
México 1.422 104 1.526 1.503 38 1.541 1.582 419 2.001
Peru 905 56 961 919 44 963 909 60 969
Argentina 625 0 625 700 40 740 754 183 937
Uruguai 180 0 180 214 5 219 182 52 234
Total 26.719 1.551 28.27 31.731 1.572 33.303 32.780 7.483 40.263

" Para este ciclo ndo houve o acompanhamento do niimero

de trabalhadores por tipo de emprego pelo recorte de géne-

ro, bem como de trabalhadores sem carga horaria definida.
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diversidade e a inclusao sao agendas

fundamentais para uma companhia

com o porte e a complexidade da Ger-

dau. Entendemos que a inovacdo e a
pluralidade, essenciais para o futuro, séo resulta-
do da dedicacdo de talentos com diferentes histo-
rias de vida e experiéncias, capazes de ampliar o
olhar e a abordagem da Companhia.

Na Gerdau, a area de Diversidade & Inclusdo
possui orcamento proprio e equipe dedicada as
acoes e definicdo das estratégias globais, sendo
responsavel pela estratégia, desenho e execucdo
do roadmap conectado aos objetivos e a cultura
interna. A drea também atua como apoio (con-
sultoria interna) para assuntos de Comunicacao
Interna e Externa, Relacao com Investidores,
Compliance, Juridico, Suprimentos, além das
demais subareas da estrutura de Pessoas. Outro
instrumento fundamental é o Comité de Diver-
sidade e os comités locais. E por meio de suas
atuacGes que todas as unidades de negdcios se
envolvem no desenvolvimento e implementacao
das acdes voltadas a diversidade.

A importancia dada ao tema faz com que a
diversidade e a inclusdo estejam presentes em
diversos documentos e politicas como Codigo de
Etica, Politica de Responsabilidade Social, Politica
de Direitos Humanos, Politica de Sustentabilida-
de, Politica de Viagens e Regras de Teletrabalho
para Pessoas com Deficiéncia e a Politica Global
da Diversidade.

UMA EMPRESA CADA VEZ MAIS INCLUSIVA

GRI 3-3 GESTAO DE TEMA MATERIAL (DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO), 405-1

Uma das formas de atuarmos pela inclusdo e
diversidade é por meio dos grupos de afinida-
des. Eles abrangem cinco temas (Género, Raca
e Etnia, LGBTI+, PCD e 50+) e sdo liderados por
um diretor sponsor e um coordenador para cada
tema. O objetivo é que eles ajudem a organizar
acoes junto aos participantes de cada grupo.
Cada frente de trabalho atua com estratégias e
objetivos especificos, mas sempre com vistas a
inclusao e ao aumento da representatividade de
cada grupo. Em 2022, mais de 400 pessoas inte-
graram os grupos de afinidade como membros
ou embaixadores.

Em 2020 realizamos a primeira Pesquisa/Censo
de Diversidade Brasil, uma andlise demografica
considerando os pilares de raca, género, LGBTI+,
idade e deficiéncia. O levantamento também
teve o objetivo de compreender a percepc¢ao dos
colaboradores em relacao a situacdes de precon-
ceito e discriminacdo no ambiente de trabalho. A
partir dos resultados, as operac6es de negdcio e
unidades puderam desdobrar os planos de a¢ao
e direcionar esfor¢os aos publicos criticos.

Em 2022 foi realizada a 2% edicao da pesquisa.
Além de marcadores sociais e pilares de diversi-
dade (raca, género, LGBTI+, idade e deficiéncia),
foram adicionados elementos de andlise da
jornada do colaborador (eNPS) e indices de favo-
rabilidade que, juntos, compdem a percepc¢do da
inclusao na Gerdau. Nessa edicdo, a pesquisa foi
estendida a todas as operacdes da empresa.

No mesmo periodo, também conquistamos
resultados que mostram o caminho virtuoso

que a organizacao vem percorrendo. O G Start,
programa de estagio da Gerdau, que promove
de forma intencional a contratacao de pessoas
dentro dos recortes de diversidade, teve 12 mil
pessoas inscritas. Cerca de nove mil delas esta-
vam dentro dos perfis buscados pela empresa,
que acabou contratando 1571 pessoas, sendo 68
pessoas negras (45,03%) e 36 mulheres (23,84%).

Ao longo do ano trabalhamos com um calen-
dario de diversidade que promove acoes para
engajamento nos cinco pilares que atuamos e
considera a participacao de todos os colabo-
radores na pauta. Além disso, organizamos a
Semana da Diversidade ha cinco anos, quando
promovemos, em todas as nossas operagoes,
oportunidades de aprendizado por meio de uma
série de programac0es e atividades.

O ano de 2022 também foi marcado pela publi-
cacao da Politica Global de DE&I para todas as
operacoes de negaocio, disponivel na Intranet,
para todo o publico interno, e no site de Relacao
com Investidores, para os demais publicos.
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H H H MOBILIZAGAO DA CADEIA DE VALOR RELATORIO

Principais pontos GAO DA ANOAL

PARA A PROMOGAO DA DIVERSIDADE 2022
abordados: \ | N o

Sempre atenta as novas possibilidades relacio- No pilar social, a clausula de diversidade e in-

nadas ao tema, a Gerdau langou, em 2020, o clusdo visa incluir a valorizagdo de um ambiente ST

Diretrizes para termos um ambiente di- programa Inspire Gerdau. Essa € uma iniciativa diverso e inclusivo, a promocao de um ambiente i
APRESENTACAO

verso e inclusivo e fazermos o certo (dois
dos principios Gerdau conectados a DE&I)

Responsabilidade da liderancga

Definicdes sobre promover equidade,
ambiente inclusivo e viés inconsciente

- Acessibilidade
+ Governanca de diversidade

- O que nado toleramos

de suprimentos, que inclui os servicos juridicos,
pela qual incentivamos as empresas parceiras na
implementacdo de boas praticas de diversidade
e inclusao. Como contrapartida, oferecemos uma
trilha de formacdo em gestao da diversidade
para apoiar no desenvolvimento e implementa-
cao das acoes.

Em 2022, estabelecemos novas clausulas ESG
para contratacOes realizadas pelo time de Su-
primentos no Brasil. Com isso, os fornecedores
poderdo incorporar novas acoes de comprometi-
mento social e ambiental a consolidacdo da par-
ceria com a Companhia. O objetivo é mobilizar e
incentivar a cadeia de fornecedores da Gerdau a
consolidar as melhores praticas no tema.

de respeito as pessoas, coibindo todas as formas
de preconceito e discriminacdo, e a disponibili-
zacao de um canal ou meio de denuncia. A de
investimento social possibilita que os fornecedo-
res, voluntariamente, tenham ac¢des direcionadas
para deixar um legado positivo para a sociedade,
investindo um percentual do valor contratado
em projetos sociais, ambientais, culturais ou
cientificos, com preferéncia para acoes ja exis-
tentes na area na qual o escopo da contratagdo
seja executado. Na esfera ambiental, o com-
promisso inclui o incentivo ao uso de energias
renovaveis ou biocombustiveis, a elaboracao de
inventarios de emissdes de gases de efeito estu-
fa, bem como uma gestao do consumo de agua
e da geracao de residuos.

INDICADORES DE DIVERSIDADE PARA
TODAS AS OPERAGCOES DO BRASIL

25% 2,2%

de mulheres em posicdo de lideranca

de pessoas negras em

2,5%

em 2022 posicao de lideranca

30% 4,9%

de mulheres em posicdo de lideranga
até 2025 (indicador Global atrelado a
remuneracdo variavel (ILP) dos executivos)

de mulheres na operacdo

de pessoas com deficiéncia
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EM 2022, DIFERENTES
PROGRAMAS FORAM
REFORCADOS E
OUTROS CHEGARAM
PARA AMPLIAR NOSSA
PARTICIPACAC NA
CONSTRUCAO DE UM
MUNDO MAIS DIVERSOS

E INCLUSIVO:

HELDA GERDAU

O programa tem o objetivo de acelerar a pron-
tidao no pipeline feminino para cargos geren-
Ciais. Sdo consideradas mulheres em primeira
lideranca (especialistas e coordenadoras) com
mais de trés anos de experiéncia na posicdo. As
aprovadas passam por um periodo de 12 meses
de desenvolvimento em negdcios, gestdo de
projetos e lideranca feminina. A turma iniciada
em 2022 teve 63 lideres nas turmas LATAM e
Ameérica do Norte. Somando aumento de jobgra-
de e promocodes, tivemos 40% das participantes
com incremento em suas carreiras.

POTENCIAS GERDAU

A Gerdau tem investido de forma estruturada e
consistente nas agendas de diversidade, equidade
e inclusao. Para sofisticar ainda mais as acdes e
contribuir com o desenvolvimento dos profissio-
nais negros da Companhia, foi estruturado o Pro-
grama Poténcias Gerdau, mentoria que conecta

a alta lideranca Gerdau com pessoas negras em
cargos de coordenacdo e especialistas (cargos
iniciais) e que queiram alavancar ainda mais suas
potencialidades. Esse € um programa afirmati-

VO, que visa desenvolver skills de liderancas para
avancarmos na equidade racial. E um processo
de mentoria, conduzido por profissionais internos
com experiéncia reconhecida que compartilham
conhecimentos, aprendizados e informacdes rele-
vantes para o desenvolvimento de outros colegas,
ampliando o entendimento e a vivéncia em temas
de negacio, cultura, com foco no desenvolvimento
de liderancas.

GERDAU TRANSFORMA

Programa de capacitacdo e mentoria para
empreendedorismo ja beneficiou mais de 1900
empreendedores de 461 cidades do Brasil e da
América Latina. Em 2022, realizou uma turma
on-line voltada para profissionais liberais e pes-
soas autbnomas negras.

LIGA DAS FAMILIAS

O programa Liga das Familias combina uma série
de iniciativas voltadas a pais e mdes que estao
prestes a ter um novo membro na familia, como
licenca-maternidade de 180 dias, licenca-paterni-
dade de 20 dias e orientacdes sobre o pré-natal,
entre outras agoes.

PLURAL ELES

Frente de trabalho do grupo de afinidade
Gerdau com Elas, cujo objetivo é tratar a mas-
culinidade de forma responsavel, trazendo o0s
homens como corresponsaveis pela equidade
de género. A mais recente entrega do grupo
foi a capacitacao Percurso de Masculinidades
Responsaveis, que busca aproximar o publico
masculino para se tornar aliado a equidade de
género. Para que possam debater questdes
sobre a masculinidade que contribuam com

a igualdade de género. Em 2022, o programa
lancou o acesso a uma plataforma com videos
e treinamentos sobre o papel do homem na
construcao de uma sociedade com igualdade
de oportunidades para homens e mulheres.
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ANUAL

ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA RELATORIO @
CONTRA A MULHER 2022

Colaboradoras que estejam enfrentando situacoes
de violéncia tém a disposicdo um canal de acolhida. O

programa Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher S 4
oferece orientacao psicoldgica, juridica e rede de AFRESENTHCAD
apoio por meio do servico Mais Cuidado. A iniciativa MODELO DE GERACAO DE VALOR
inclui também acdes de prevencao, tratativa de casos
QUEM SOMOS

de assédio e discriminacao e comunicacao, além de

capacitacao para lideres a respeito do tema. CAPITAL HUMANO
E INTELECTUAL

CAPITAL SOCIAL E DE

PROJETO LAPIDAR RELACIONAMENTO
CAPITAL FINANCEIRO

Uma iniciativa do Instituto Brasileiro de Direito E MANUFATURADG

Minerario - IBDM e do Juridico Gerdau, com o CAPITAL NATURAL

objetivo de form.ar profissionais autodeclarados PREMIOS E

negros que estejam cursando ou tenham se RECONHECIMENTOS

formado no curso de graduac¢do em Direito. Em
seu primeiro ciclo, o projeto ofereceu curso de
Direito Minerario 100% gratuito, com o objetivo
de promover o aumento da participacao desses
profissionais no mercado juridico.

ANEXQOS

TRILHAS DE DESENVOLVIMENTO
EM DIVERSIDADE

Dentre as iniciativas voltadas a formacdo de

pessoas mais conscientes e engajadas com a

promocao da diversidade e inclusdo esta a dispo-

nibilidade de uma série de capacitac6es no Portal

de Pessoas da Gerdau, abordando os seguintes

temas: Lideranca Empatica; Percurso de Mascu-

linidades Responsaveis; LGBTI+ - como ser uma

pessoa aliada; Viés Consciente-EAD e Cartilha so-

bre parentalidade; Combate ao Assédio; Lideranca

Inclusiva; Termos e Conceitos Inclusivos. < 50 >




AMBIENTE INCLUSIVO

O Guia de Comunicacao Inclusiva da Gerdau
orienta todas as equipes que organizam eventos
e produzem materiais de comunicacdo sobre

as necessidades das pessoas com deficiéncia.
Enquanto o programa Teletrabalho possibilita a
pessoas com deficiéncia trabalharem a partir de
suas casas por meio de uma série de acdes que
ampliam essa alternativa.

ACOES DE INCENTIVO A EQUIDADE RACIAL

A Gerdau patrocina e incentiva acdes que promo-
vam a equidade racial. Em 2022, patrocinamos,
pelo segundo ano, o Prémio Sim a Igualdade Ra-
cial, promovido pelo Instituto Identidades do Brasil
(ID_BR), que reconhece acdes que incentivam a
igualdade racial nas areas de empregabilidade,
educacdo e cultura.

Desde 2021, atuamos em parceria com o0 Movi-
mento pela Equidade Racial (Mover). O objetivo é
promover lideranca, conscientizacao, emprego e
capacitacao de pessoas negras. Hoje, sdo quase
50 empresas que empregam mais de 1,3 milhdo
de colaboradores, reunidas na associacao sem fins
lucrativos para acoes que incluem o compartilha-
mento de boas praticas e a aceleracao dos pro-
Cessos ja em curso nas empresas, além do inves-
timento em educacdo, geracao de emprego e na
conscientizacao da sociedade quanto ao racismo.

Saiba mais em https://somosmover.org/
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ANEXOS
EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO E GENERO GRI 2-7 | EM-MM-000.B
X 2020 2021 2022°
Tipo de
contrato Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Permanente 14.308 14.308 1.885 17.445 2.283 20.328 N.D N.D N.D
Temporario 409 520 929 540 827 1.367 N.D N.D N.D
Total 2.294 14.828 17.122 17.985 3.710 21.695 N.D N.D N.D
" O nlimero de trabalhadores temporarios e permanentes nao foi acompanhado pelo recorte de género neste ciclo. < 51 >
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EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO E REGIAO GRI 2-7 |EM-MM-000.B RELATORIO @

ANUAL
2022
2020 2021 2022
Regido Tempo Tempo Total Tempo Tempo Total Tempo Tempo Total
determinado indeterminado determinado indeterminado determinado indeterminado SUMARIO
Brasil 16.193 929 17.122 20.328 1.367 21.695 21.051 5.732 26.783 APRESENTACAO
América do Norte (Estados ~
Unidos e Canada) 5.732 17 5.749 6.075 18 6.093 6.222 833 7 055 MODELO DE GERAGAO DE VALOR
Rep. Dominicana/Coldmbia 1.662 445 2.107 1.992 60 2.052 2.080 204 2.284 B i
México 1.422 104 1.526 1.503 38 1.541 1.582 419 2.001 CAPITAL HUMANO
EINTELECTUAL
Peru 905 56 961 919 44 963 909 60 969
CAPITAL SOCIAL E DE
Argentina 625 0 625 700 40 740 754 183 937 RELACIONAMENTO
Uruguai 180 0 180 214 5 219 182 52 234 CAPITAL FINANCEIRO
E MANUFATURADO
Total 26.719 1.551 28.27 31.731 1.572 33.303 32.780 7.483 40.263
CAPITAL NATURAL
=~ - PREMIOS E
PERCENTUAL DE CONTRATACOES EM-MM-000.B. TRABALHADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO GRI 2-8 RECONHECIMENTOS
M Homens Mulheres Total ANEXO0S
| | | | | | I 19 60/
I} (o]
2020
Aprendizes

254

2022 376

Trainees | | | |

10

740 N R

2021



ANUAL

DIVERSIDADE EM ORGAOS DE GOVERNANGA E EMPREGADOS Gri 405-1 RELATORIO @
2022

PERCENTUAL DE INDIVIDUOS DENTRO DOS ORGAOS DE GOVERNANGA POR FAIXA ETARIA E GENERO

2020 2021 2022 SR

. L. ~ . L. A . L. ~ APRESENTACAO
Faixa etaria Género Faixa etaria Género Faixa etaria Género ¢

MODELO DE GERACAOQ DE VALOR
<30 30-50 >50 Homens Mulheres <30 30-50 >50 Homens Mulheres <30 30-50 >50 Homens Mulheres

QUEM SOMOS
Conselho Fiscal 0% 0%  100% 100% 0% 0% 0% 100% 88% 12% 0% 0%  100% 100% 0%
CAPITAL HUMANO
Conselho de Administracio 0% 27%  73% 91% 9% 0%  22%  78% 89% 1M% 0%  71%  29% 86% 14% E INTELECTUAL
~ CAPITAL SOCIAL E DE
Total em relagao aos 0% 21%  79% 93% 7% 0%  12%  88% 88% 12% 0%  38%  62% 92% 8% RELACIONAMENTO

membros de governanca

CAPITAL FINANCEIRO
E MANUFATURADO

CAPITAL NATURAL

PREMIOS E
RECONHECIMENTOS

PERCENTUAL DE COLABORADORES(AS) POR CATEGORIA FUNCIONAL, POR FAIXA ETARIA E GENERO

ANEXO0S
2020 2021 2022
Faixa etdria Género Faixa etaria Género Faixa etaria Género
<30 30-50 >50 Homens Mulheres <30 30-50 >50 Homens Mulheres <30 30-50 >50 Homens Mulheres
Diretoria 0% 61% 39% 86% 14% 0% 68% 32% 86% 14% 1% 42% 57% 89% 11%
Geréncia 3% 76% 21% 81% 19% 0% 79% 21% 80% 20% 1% 74% 25% 79% 21%
E;Eféfr!iasgaosr/es o) 10%  70%  21% 78% 22% 9%  20%  71% 75% 25% 8% 70% 22% 75% 25%
Administrativos(as) 27% 60% 13% 63% 37% 26% 61% 13% 59% 41% 23% 64% 13% 61% 39%
Operativos(as) 21% 61% 18% 97% 3% 22% 61% 17% 94% 6% 20% 61% 19% 93% 7%
Estagiarios(as) 95% 5% 0% 50% 50% 95% 5% 0% 46% 54% 90% 9% 1% 45% 55%
Aprendizes 97% 3% 0% 58% 42% 99% 1% 0% 37% 63% 95% 5% 0% 39% 61%
Trainees N.D N.D N.D N.D N.D N.D N.D N.D N.D N.D 58% 37% 5% 57% 43%




PERCENTUAL DE COLABORADORES(AS) NEGROS(AS) E PESSOAS COM DEFICIENCIA POR CATEGORIA FUNCIONAL RELATORIO @

ANUAL
2020 2021 2022 2022
Pessoas com Deficiéncia (PcD) Negros(as) Pessoas com Deficiéncia (PcD) Negros(as) Pessoas com Deficiéncia (PcD) Negros(as)
Diretoria 0% 2% 0% 1% 0% 2% SUMARIO
Geréncia 1% 12% 1% 13% 1% 23% APRESENTACAO
Especialistas/coordenadores(as) 1% 14% 1% 16% 2% 33% MODELO DE GERACAO DE VALOR
Supervisdo N.D N.D N.D N.D 2% 26% QUEMSOMOS
o ) CAPITAL HUMANO
Administrativos(as) 3% 27% 3% 27% 5% 38% E INTELECTUAL
Operativos(as) 2% 33% 2% 35% 4% 51% CAPITAL SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO
Estagiarios(as) 0% 37% 0% 28% 0% 0%
CAPITAL FINANCEIRO
Aprendizes 11% 40% 2% 47% 0% 0% = MANUPATURADO
CAPITAL NATURAL
Trainees N.D N.D N.D N.D 0% 1%
~ PREMIOS E
Total (em relacdo ao total de 205 30% 20 31% 4% 42% RECONHECIMENTOS
empregados(as)) -
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e | APRESENTACAO
e
investimento em inovacdo esta sem- (o) ~ /O 1] MODELO DE GERACAO DE VALOR
pre entre nossas prioridades, seja na o f
o . J QUEM SOMOS
criacdo de novos produtos, negocios e o : £ N cmm—
servicos, seja na melhoria de processos ~ d@ receita liquida i - : CAPITAL HUMANO
: S — TS
e sistemas. Compreendemos o papel central do investidos : r— r—— -5 e - s EINTELECTUAL

em inovacgdo e ;

o S CAPITAL SOCIAL E DE
iniciativas digitais

RELACIONAMENTO

tema para a conquista de nossos objetivos. Desde
2018, avancamos de forma consistente em nossa
estratégia de integrar o digital definitivamente ao
negocio ao invés de enxerga-lo como algo pontual
ou isolado. Em outras palavras, saimos da fase be
digital para a go digital. Os diversos projetos em
andamento tém como pilares: Pessoas, Competiti-
vidade, Dados e Inteligéncia Artificial, Satisfacao de
Clientes e Tecnologia.

CAPITAL FINANCEIRO
E MANUFATURADO

CAPITAL NATURAL

PREMIOS E
RECONHECIMENTOS

ANEXOS

Nosso compromisso com a inovagdo fica eviden-
te em iniciativas como 0s novos desafios corpo-
rativos de inovacao aberta de 2022. Realizada
em parceria com a Distrito, maior plataforma de
transformacdo e inovacao aberta do pals, a acao
de destaque do ano buscou solu¢des tecnolo-
gicas no ecossistema de startups para acelerar

a transformacdo digital nas areas de Metalicos,
Compras e Supply Chain.

Os investimentos em inovacao e iniciativas digi-

tais da Gerdau, em 2020 e 2021 representaram
cerca de 2% da receita liquida da Companhia. Ja
em 2022 o valor aumentou para 5%. GER -1 (INDI-
CADOR PROPRIO)
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PESSOAS CONECTADAS

A modernizacao de nossas ferramentas de
comunicacdo interna facilita o acesso a informa-
¢Oes tanto para colaboradores(as) quanto para
a area de Pessoas. Da mesma forma, os progra-
mas de formacao sdo importantes ferramentas
de difusao da cultura organizacional entre os(as)
colaboradores(as).
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EINTELECTUAL

CAPITAL SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

O Portal de Pessoas, por exemplo, foi atualizado
em 2022 e agora oferece todos 0s recursos de
gestdo de pessoas em um unico lugar. As lide-
rancas dos times também se beneficiaram, pois
agora podem iniciar fluxos de gestdo de equipes
de forma pratica e possuem maior visibilidade
das informacdes das suas equipes. Destaque
também para a integracao entre todos os modu-
los do sistema SAP SuccessFactors, que igual-
mente trouxe diversos beneficios para todos os
usuarios ao propiciar fluxos de informacgdes mais
automatizados.

CAPITAL FINANCEIRO
E MANUFATURADO

CAPITAL NATURAL

PREMIOS E
RECONHECIMENTOS

ANEXOS

O uso de people analytics proporcionou insights
importantes para a area de Pessoas e seus lide-
res, ao analisar dados de processos relevantes
como retencao apos retorno de licenga-mater-
nidade; transacdes de ocorréncias de jornadas
irregulares; analise de planos de desenvolvimen-
to; treinamentos; competitividade, diversidade,
atendimento da cota legal de PCDs por filial
(CNPJ) e analises do publico com mais de 50
anos para gerar iNsumos para as agdes contra o
etarismo.




CENTRALIDADE A o

EMBUSCA DE

NO CLIENTE

No que se refere a centralidade no cliente, a
Gerdau Mais vem criando valor como uma pla-
taforma de negdcios que proporciona um novo
patamar de experiéncia. Lancada em 2022, a
Gerdau Mais esta em sua segunda fase de imple-
mentacdo, que compreende a criacdo de novas
funcionalidades de autoatendimento, desenvol-
vimento da jornada da compra de produtos e
servicos e definicao estratégica do transacional
digital versus offline.

A plataforma fechou o ano com 39.940 visitas a
pagina e 1.237 cotacdes realizadas. Os nimeros
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NOVOS PRODUTOS ~
mostram que estamos no caminho certo para RECONHECIMENTOS

atingir o objetivo de ter cada vez mais clientes

E P R O C ESS 0 S migrando do antigo portal para a Gerdau Mais. ANEADS
Ao final de 2022, cerca de 30% dos clientes ja ha-

Para manter em continua ampliagdo N0sso viam feito esse movimento. Entre as a¢des para

portfélio de solucdes, desde 2021, mantemos aumentar a adesao a plataforma, reforcamos a

um ecossistema com universidades, hubs de comunicacgdo junto aos times de vendas e aos

inovacao aberta, vendors de tecnologia, startups clientes e monitoramos o nivel de recorréncia de

e parcerias estratégicas. Dentre as iniciativas acesso a plataforma.

esta o desenvolvimento de um hub oficial de

inovacdo aberta em Minas Gerais, em parceria

com a FIEMGLab, da Federacdo das Industrias 39 940

de Minas Gerais. °
visitas a plataforma

Em 2022, lancamos o perfil em aco de oito Gerdau Mais e

polegadas, 1% e 2% alma, com 12m de com-

primento. Trata-se de um perfil em aco com 1 237

dimensdes e abas inclinadas que conferem °

robustez e excelentes propriedades mecanicas cotacdes realizadas

para a realizacao de projetos. A Gerdau é a

Unica empresa a produzi-lo no Brasil. < 57 >



VISAO DE DISTRIBUIGAO

Loyalty: programa de pontos com resgate
de produtos e servicos.

Insights da cadeia de valor: fornecimento
continuo de contetdo Unico e dados para
clientes assinantes.

One stop shop: plataforma integrada com
fornecedores para compra do cliente final.

E-commerce B2B2C: novo segmento na
plataforma e2e para compra.

VISAO DE RECUPERAGAO

Entrega: solucdes integradas para garantir
flexibilidade e previsibilidade da entrega.

Suporte digital: canal de atendimento
ativo para suporte e acompanhamento
de ocorréncias.

GERDAU
MAIS

Recupera‘;ao

VISAO DE EVOLUGAO

Treinamento e desenvolvimento: canal
digital com treinamento e informactes para
aprendizado.

E-commerce B2B: plataforma para realizacao
de pedidos e pagamentos simplificados.

Simuladores: solucdes especializadas para
garantir suporte no processo de decisdo de
compra.

Virtualizacao de projetos: solucdes
tecnoldgicas para visualizacao do produto.

Hub de inovacao: parceria com startup
para desenvolvimento de novas solucoes.

Profissionalizagdo da cadeia: solucdes
que auxiliam na gestdo da cadeia.
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SMART PRICING

Outra importante ferramenta para a centralida-
de do cliente é a smart pricing, um modelo de
monitoramento e andlises que procura assegu-
rar a proatividade e assertividade nas decisdes
baseadas em analytics. Sua utilizacao permite
identificar e criar solu¢des comerciais com

mais precisao.

STELLA

Ferramenta de suporte a equipe de vendas, a
Stella propicia maior assertividade e eficiéncia na
tomada de decisao e na comunicacao. A platafor-
ma é facilmente acessada pelo celular, estando
sempre a mao do vendedor. Em 2022, 91% dos
vendedores se disseram satisfeitos com a fer-
ramenta, 86% avaliaram que ela facilitou o dia a
dia e 83% notaram um aumento de eficiéncia no
trabalho por conta da Stella.

SMART ALLOCATION

Por meio dessa solucao de IA (inteligéncia
artificial), conseguimos identificar as melhores
alocacdes dos pedidos a partir de parametros
pré-definidos como custo de servir, estoque e
producdo, demanda agregada, restricoes e re-
gras. A ferramenta reduz atrasos e proporciona
uma experiéncia mais integrada ao cliente, que
passa a trabalhar com menos estoque. Em 2022,
a Smart Allocation proporcionou um ganho total
acumulado de R$ 6,6 milhdes.

9%

dos vendedores se
disseram satisfeitos
com a ferramenta
Stella

86%

avaliaram que a
plataforma facilitou
o dia a dia

83%

notaram aumento de
eficiéncia no trabalho
por conta da Stella

COMPETITIVIDADE

Em relacdo aos esforcos para ganhar competitivi-
dade, usamos tecnologias da industria 4.0. Den-
tre as principais iniciativas adotadas em 2022
esta a reducdo da utilizacao dos altos-fornos, o
que reduziu 0s gastos com consumo e custo de
matérias-primas em até R$ 60 milhdes. O im-
pacto na logistica foi de cerca de R$ 15 milhdes,
enquanto as a¢des de manutencdo resultaram
em um ganho de até R$ 30 milhdes. Destaque
também para o downstream (impacto de até

R$ 8 milhdes), aciarias (R$ 50 milhdes) e lamina-
coes (R$ 35 milhdes).

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

A Gerdau alavanca o resultado de nossos ne-
gocios promovendo o uso de dados por nossas
areas corporativas. Também atuamos para dis-
seminar a cultura de dados nas decisdes relacio-
nadas a gestdo de pessoas, apoiando os lideres
na visibilidade e assertividade de decisdes. O uso
de dados é também um importante aliado para a
eficiéncia e predicdo dos processos de auditoria.

O uso de dados pela tecnologia de IA (inteligén-
Cia artificial) vem ajudando a aumentar nossa
competitividade. A empresa tem alcancado
melhorias em diversas alavancas de processos
industriais, como na reducao do consumo de
ligas, reducdo do custo de manutencdo, redu-
cao no consumo de combustiveis e reducdo no
consumo de gas.

Outra utilizacdo da IA que vem rendendo frutos é
sua aplicacdo para rendimentos em Acos Espe-
ciais no Brasil. Usamos modelos inteligentes de
dados capturados a partir de sensores presentes
nos ativos industriais das plantas de Acos Espe-
ciais Brasil, para capturar ganhos de otimizacao
e rendimento de aco na operacdo de aciarias e
laminacdes. Em 2022, a empresa capturou um
total de R$ 500 milhdes.
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MONITORAMENTO 2 =
ON-LINE DE GASES |
214

Um foco importante das solucdes da industria HERESEIHERD

4.0 sdo as solucdes Seguranca 4.0, focadas na
reducao de riscos criticos e aumento da segu-

detectores fixos de
gases monitorados
com expansdo para

MODELO DE GERAGAQ DE VALOR

QUEM SOMOS

GEMEOS DIGITAIS E SISTEMAS

580 detectores

Grande reducao
de ocorréncias de

ranca de pessoas e processos. Um destaque
dessas solucdes é o sistema que faz uso de |IOT
e conectividade para monitoramento on-line e
deteccao de vazamento e/ou altos niveis de con-
centracao de gases (principalmente CO).

CAPITAL HUMANO
EINTELECTUAL

CAPITAL SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

vazamentos: CAPITAL FINANCEIRO
ES P E C |A I_ | STAS/ 4 O - Esse sistema vem avancando dentro da Gerdau EMANUGATURADG
. ppm desde 2021 e atualmente estd em ramp up para CAPITAL NATURAL
o todas as unidades do Brasil, principalmente SREMIOS E
70 / em Ouro Branco e Biorredutoras (presenca de RECONHECIMENTOS

Dentro do portfdlio de projetos do pilar da Temos trabalhados em gémeos digitais e siste- o processo de reducdo e gases ricos em CO). A
industria 4.0, temos como principais apostas mas especialistas focados em nossas trés princi- e >150 ppm solucado foi reconhecida com o prémio de segu- ANEXOS
solucdes com abordagem de gémeos digitais/ pais linhas de producao (planejamento, controle ranca World Steel Association em 2021 e devera
sistemas especialistas de processos de forma a e programacao): 9 0 o/ receber até R$ 41 milhGes em investimentos da
suportar uma operacao orientada a dados com o empresa até 2027.
decisdes e trade offs dinamicos, os quais elevam + Processo usina integrada
nosso desempenho e resultados. (Gerdau Ouro Branco);
Os gémeos digitais sao uma copia virtual dos - Processo usina biorredutor (Gerdau
processos ja existentes nas nossas unidades Divindpolis, Barao de Cocais e Sete Lagoas);
industriais, com recursos tecnoldgicos que utili-
zam dados reais de forma a realizar simulacoes + Processo usina rota elétrica (sucata).
de diferentes cenarios de fabricacdo e sequen-
ciamento de producao possiveis, auxiliando na Essas solucbes tém como foco a otimizacdo do
identificacao agil e segura do melhor caminho sequenciamento de producdo e utilizacao de
(trade offs) e interpretando os comportamentos matérias-primas, maximizando o desempenho
reais no ambiente digital. global de toda a cadeia. As solucdes contribui-

ram com ganhos de R$ 260 milhdes de 2020

a 2022 e estao no ritmo de cerca de R$ 175

milhdes em ganhos em 2023. < 60 >
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Plataforma Tech Gerdau

80% de tecnologias habilitadas com 25% de
reducao no tempo de criacao de um novo
produto digital.

Cloud

52% das solucbes usam computacdo em
nuvem, com uso de tecnologias para habilitar
automatizacoes, monitoracao com predicao e
aplicacdo de correcdes de forma automatica.

Conectividade

Trabalhamos com tecnologias habilitadoras para
a integracao e movimentacao das informacoes,
objetivando as oportunidades de negdcio. Em
2022, aumentamos em 110% nossa banda e
iniciamos a implementacao de redes privativas
em 4G e 5G.

Cultura e Capacitacdes

Estamos conectados nos principais foruns globais
de tecnologia e estruturamos um programa

de capacitagdo técnica para nosso time de
Tecnologia, com foco em reskilling e upskilling.

Em 2022 realizamos mais de 5.000 horas de
treinamento para 90% do time.

SEGURANCA DA INFORMACAO

A seguranca da informacao também esta profun-
damente inserida em nosso processo de trans-
formacao digital. Reconhecemos a importancia
fundamental da protecao das informacoes e
dados internos e de nossos clientes. Assim, ado-
tamos e valorizamos boas praticas que resguar-
dam a integridade e a confidencialidade dessas
informacoes.

Temos uma equipe de seguranca digital, espe-
cializada em todas as disciplinas de seguranca
e privacidade de dados. Nossos especialistas,

altamente qualificados, monitoram constante-

mente as ameacas em evolu¢do e implementam
solu¢Bes de seguranca proativas. Além disso,
realizamos auditorias regulares para garantir a
conformidade com as melhores praticas e 0s
padrées de seguranca mais recentes.

Por fim, mas ndo menos importante, a Gerdau
pOSsui um programa estruturado de protecdo e
privacidade de dados pessoais em conformidade
com as regulacdes vigentes em todos 0s paises
onde atua, inclusive a Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD / Lei 13709/2018), do qual
possui certificacdo por orgao independente.
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DIGITAL FACTORY

O incentivo a inovacao é uma diretriz estratégi-
Ca que esta presente em todas as instancias da
Gerdau, como parte vital de seu ecossistema.
Para fortalecer essa mentalidade, estimulamos
também a criacdo de nucleos focados no tema,
com o proposito de fomentar e disseminar pra-
ticas que reforcem essa tematica internamente,
de forma continua.

Priorizamos a estruturacao de uma area adjunta
a da Digital IT, conectada com as areas de nego-
cios, chamada Digital Factory, que tem a missao
de transformar a vida das pessoas e alavancar
oportunidades de negdcio por meio da inovacao
tecnoldgica e da agilidade como estratégia or-
ganizacional. E uma drea que nos provoca rever
comportamentos, processos, métodos, novas
carreiras digitais e a evolucao dos nossos produ-
tos, Servicos e processos.

O time da Digital Factory promove um trabalho
colaborativo, com as especialidades de Agile Coa-
ch e Scrum Master, para a evolu¢ao de Nossos
métodos de trabalho; UX - Design, colocando o
cliente na centralidade das decisdes com a busca
de experiéncias impecaveis; Change Manage-
ment, que visa suportar com o olhar humano o
impacto nas pessoas e processos no sucesso de
projetos; e Produtos Digitais, com o objetivo de
criar uma rotina evolutiva de experimentacao, fo-
cando nosso mercado e o futuro que buscamos.
Um de nossos pilares é evoluir a estratégia de

28

times
multidisciplinares
e mais de

400

pessoas em foruns
de discussao

customer experience, analisando viabilidade finan-
ceira, evolucdo e escala tecnoldgica, habilitando

a transformacao e avaliando o impacto humano,
design organizacional, conexdo com tecnologias
e métodos ageis.

Em 2022, com foco na evolucdo do mindset da
operagao aos executivos, promovemos grupos
de discussao sobre temas que habilitavam a nos-
sa transformacao de negocios. O GTS (Gerdau
Transformation Series), com foco nas pessoas e
suas rotinas, impactou mais de 200 pessoas com
os temas Agilidade, Industria 4.0, Experiéncia do
Cliente, dentre outros.

Para os executivos, realizamos os GTL (Gerdau
Transformation Leadership) com o objetivo de
criar grupos de discussao sobre os mesmos
temas, mas com olhares diferentes. Além da
tecnologia, escalamos 0s N0ssos chapters para
acelerar o compartilhamento de conhecimento
e boas praticas entre as disciplinas da Digital
Factory. Foram construidos grupos muito além

dos UX designs e do time de agilidade, impactan-
do em 2022 mais de 400 pessoas em foruns de
discussao, nas rotinas do dia a dia ou facilitando
discussdes estratégicas.

Com isso, nossa transformacao foi muito além
de projetos de tecnologia, impactando as pes-
soas e seu dia a dia. E 0 caso da Industria 4.0
com um time dedicado para desenho de agilida-
de, change com adoc¢do de uso de ferramentas e
UX Design olhando todo o ecossistema industrial,
desde o momento de “colocar a luva”, para iniciar
o dia, até "tira-1a", fechando seu turno de traba-
lho. Assim, atuamos fortemente em projetos de
eficiéncia operacional colocando a seguranca e a
vida das pessoas em primeiro lugar.

Saimos de oito squads (times multidisciplinares)
em 2021, com cerca de 150 pessoas, para 28
times em 2022, com mais de 400 pessoas. Todos
atuando em frentes estratégicas do industrial até
as maos dos nossos clientes, um grande passo
para a ambidestria organizacional.
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conectividade
na industria

Gerdau implanta primeiro
projeto de uso da quinta
geracao da internet mével
no setor do aco na América
Latina.

Durante o0 ano, anunciamos um acordo com a
Embratel para implantacdo de uma rede privati-
va dedicada 5G e LTE 4G na planta industrial de
Ouro Branco (MG), criando um backbone (rede
de transporte) de Tl para a evolucdo da digitali-
zacao do negocio. Trata-se do primeiro projeto
de uso da quinta geracao da internet mével

no setor do aco na América Latina. O objetivo

€ avancar nos conceitos de Industria 4.0 para
alavancar a automatizacdo, produtividade, flexibi-
lidade, visibilidade, rastreabilidade, uso de dados
e seguranca nos processos, incluindo planeja-
mento, producdo e logfstica.

Dividido em trés fases, o projeto sera iniciado
com a instalagdo de uma rede privativa LTE 4G
com capacidade total de 256 Mbps. Em seguida,
sera somado o 5G da Claro, na frequéncia 3.5
GHz, arede LTE 4G. Com 0 5G e 0 LTE 4G, a
planta passara a ter uma capacidade de

3,8 Gbps. Ja a terceira fase sera de adensa-
mento da rede privativa LTE 4G e 5G para
fornecer ainda mais capacidade combinada,
chegando a 4,8 Gbps, e ampliar a cobertura
para toda a extensdo operacional da planta.

A estrutura, uma vez implantada em nossa maior
planta no mundo, representara a consolidacao
dos processos de incorporacdo da cultura digital
e 4.0 a industria, reforcando a seguranca, estabi-
lidade e capacidade de nossas operacoes.
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MODELOS EVOLUTIVOS

Na Gerdau acreditamos que a inovacao e a transformacao das
empresas sao feitas com modelos evolutivos suportados pelas
pessoas, a partir de uma estratégia clara e declarada. Usamos
a mandala abaixo conectando o ecossistema.

ESTRATEGIAE CONECTAR MENSURAR
GOVERNANCA a Gerdau Brasil
dos novos e seus negocios

modelos de digitais
trabalho

Evoluir com base
na estratégia

de negécio,

nos resultados
gue queremos
alcangar e

com modelos
adaptativos
(exemplo:
Industrial X area
Comercial).

A Digital Factory, por ser uma area cross,
tem como objetivo conectar as pessoas
e as operacgdes, 0 que nos torna mais
eficientes no desenvolvimento técnico
de nossas plataformas. Conseguimos
olhar a jornada do cliente e do aco de
ponta a ponta, desde a sucata até a
entrega, trazendo a visao sistémica como
critério de sucesso. Também possibilita
que as pessoas troquem experiéncias,
busquem novas carreiras e uma cultura
de colaboracao.

Metas, métricas
e resultados.
Estimular a
cultura data
driven e foco nos
resultados com
base em métricas
que possam ser
acompanhadas e
declaradas.
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GERDAU NEXT

Lancada em julho de 2020, a Gerdau Next € um braco
de novos negdcios da Gerdau, um ecossistema de no-
vas solucdes, produtos e servicos complementares ao
aco e negocios adjacentes, com a aspiracao de impul-

sionar um crescimento mais sustentavel e eficiente, em

desenvolvimento com parceiros e empreendedores.

0 QUE FAZEMOS

Existimos para desenvolver e gerenciar um
portfélio de novos negdcios complementares ao
aco, diversificando-o globalmente por meio da
incorporacdo de novas empresas em segmentos
estratégicos: Construtech, Mobilidade, Tecnolo-
gia e Sustentabilidade.

0 QUE NOS MOVE

Nossa capacidade de nos reinventar e acompa-
nhar as mudancas do mundo nos mostra que a
historia da Gerdau ainda tem muitos capitulos
para serem escritos. O empreendedorismo é
incentivado e é uma forma de garantir a susten-
tabilidade do nosso negacio.

NOSSO0 NEGOCIO

Fortalecer as nossas competéncias core e cons-
truir um portfélio com novos produtos e servicos
complementares ao aco e negocios adjacentes.
Por meio de um ecossistema robusto de inova-
¢ao, criamos Novos caminhos em parcerias com
grandes empresas e iniciativas inovadoras.

4 CLUSTERS
ESTRATEGICOS

Construtech

Sustentabilidade

Tecnologia
Mobilidade

Como o ecossistema se movimenta? e @
CONSTRUTECH

> -
(s, Plant

\
Y EB-’-&EE docket
MEXISe SINERGIA
Negdcios

complementares,
com sinergias claras

DIVERSIFICAGCAO

Diversificacdo

RENTABILIDADE
Menor volatilidade e

de portfdlio,
maior rentabilidade empreendendo
integrada da Gerdau além do aco

PESSOAS

Atracdo, retencao
e desenvolvimento
de talentos

%ﬁ: Ubirata
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CONSTRUTECH
BRASIL AO CUBO

A Brasil ao Cubo € uma construtora que atende
todo o pais com foco na agilidade, entregando
obras finalizadas quatro vezes mais rapido que
um projeto comum, prezando sempre pela exce-
léncia de suas obras. Atua em quatro segmentos
de mercado, sendo eles: industrial, residencial,
hospitalar e multiplos andares (edificios). Todos
tém em comum algo crucial: solucdes construti-
vas ageis.

MEXICO AO CUBO

Com a metodologia pioneira no México de cons-
trucdo modular off-site, a México Al Cubo oferece
obras de qualidade superior, prazo reduzido e
valores acordados, garantindo a total satisfacao
do cliente. Todos 0s projetos sao desenvolvidos
em um parque fabril, com controle de processo
incomparavel.

G2BASE

Uma construtech com o proposito de aumentar a
seguranca e produtividade em toda a cadeia da
fundacdo de obras, a G2Base gera uma nova ex-
periéncia para os clientes, através de processos
inovadores e tecnologia de ponta, diminuindo

0 prazo de entrega, aumentando a eficiéncia e
reduzindo desperdicios.

PLANT PREFAB

Baseada nos arredores de Los Angeles, a
PlantPrefab é a primeira empresa americana
de projeto e construcao pré-fabricada de casas
personalizadas, de alta qualidade, sustentaveis,
unifamiliares ou multifamiliares.

JUNTOS SOMOS +

Maior marketplace de materiais de construcdo

e programa de fidelidade do Brasil, uma joint
venture entre as empresas Gerdau, Votorantim
Cimentos e o Grupo Tigre, movimentando anual-
mente um volume bruto de mercadorias total de
R$ 9 bilhdes.

DOCKET

A Docket oferece solucdes para o mercado em
documentacdes de processos de liberacdo de
crédito e licencas. Fornece ao mercado toda a
infraestrutura e tecnologia para processos que
dependem de documentacdo, de ponta a ponta.
Referéncia na otimizacao de operacdes de
busca, pré-andlise e gestao de mais de 200 tipos
de documentos para grandes empresas junto a
cartérios e 6rgaos publicos.

SUSTENTABILIDADE NEWAVE ENERGIA

A Newave Energia atua de ponta a ponta no mer-
cado, desde a geracdo de energia limpa até a sua
comercializacdo. Energia renovavel, sem burocra-
cia e disponivel conforme a necessidade de cada
cliente, com uma economia de até 20%. Com o
proposito de acelerar a transicdo energética do
pafs, dando ao consumidor o poder de escolher
por uma energia renovavel e mais competitiva.

GERDAU GRAPHENE

O grafeno é a combinacdo perfeita de resistén-
cia, leveza e flexibilidade, além de um excelente
condutor de calor e de eletricidade. A Gerdau
Graphene transforma o grafeno em solucées que
revolucionam a industria mundial. Uma empresa
de aditivos focada no desenvolvimento, industria-
lizacdo e comercializacdo de aditivos quimicos, mi-
nerais e masterbatches com grafeno embarcado.
Possibilita ganhos de performance para as indus-
trias de tinta, cimenticia (concretos e argamassas),
plasticos, borrachas e lubrificantes.

MOBILIDADE G2L

Conectar e valorizar pessoas que movem o mundo

é o combustivel do operador logistico multimodal
que mais cresce no Brasil. A G2L é o operador
logistico da Gerdau, que se diferencia por meio
da tecnologia e inovacao, presente em 25 pontos
estratégicos no pais. Atualmente, atende mais de
40 clientes em todas as regides do Brasil.
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VECTORIND

A Vector IND é uma startup de logistica que
automatiza a contratacdo de transportadores
por grandes empresas, desenrolando um noé de
ineficiéncia na cadeia de suprimentos. O grande
diferencial da Vector estd nas integracdes com
0s sistemas de gestao das empresas, que per-
mite visibilidade de todo o fluxo de entrega dos
produtos.

ADDIANTE

Uma parceria entre as empresas Gerdau e
Randoncorp, com foco em impulsionar negdcios
para o futuro da mobilidade, atuando em ser-
vicos de locacao de veiculos pesados e equipa-
mentos. Por meio da inteligéncia na gestdo de
ativos, a Addiante oferece ao mercado solucoes
rentaveis e adequadas a demanda de diversas
empresas, com a prestacao de servi¢cos de loca-
cao de produtos relacionados ao transporte e
movimentacdo de cargas.

TECNOLOGIA UBIRATA

Ubiratd € uma joint venture entre as empresas
Gerdau e Spacetime, voltada para industrias de
base, com foco em tecnologia por meio de inteli-
géncia artificial e sistemas autdbnomos roboticos.
A Ubirata é ancora no cluster de tecnologia da
Gerdau Next, atuando de forma transversal com
os demais clusters. A Ubiratd acelera as transi-
cOes da industria para operacoes descarboniza-
das, hiper produtivas e resilientes.

GERDAU NEXT VENTURES

A Gerdau Next Ventures é o fundo de Corporate
Venture Capital e aceleracao de startups da Ger-
dau Next, divisao de novos negocios da Gerdau.

Aceleramos e investimos em startups com alto po-
tencial de crescimento e conexdo estratégica com
as nossas verticais de novos negdécios: Construte-
ch, Mobilidade, Sustentabilidade e Tecnologia.

GERDAU
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PRESENCA NAS COMUNIDADES c:: s cesrio oe reva mareriat, 2.2, s13-

ientes de nossa importancia na cons-
trucao de uma sociedade melhor, nossa
atuacao esta baseada em uma forte es-
tratégia de impacto social. Estamos aten-
tos as oportunidades de fazer nossa presenca nas
comunidades uma indutora de transformacao,
com investimentos sociais, destinacdo de recur-
SOS e apoio a iniciativas em dreas que abrangem
0s trés eixos prioritarios de atuacdo: habitacao,
educacao empreendedora e reciclagem.

O compromisso com o desenvolvimento social
esta presente no modelo de negdcios da Ger-
dau, que no ano de 2022 formalizou a conquis-
ta da certificacdo de Empresa B para as duas
primeiras operacoes (veja destaque). Para isso, a
companhia investe em concretizar seu proposito
e atrelar beneficios diretos para a sociedade ao
seu negdcio; um exemplo estd no suporte ao
desenvolvimento de milhares de negdcios lidera-
dos por micro e pequenos empreendedores que
atuam na reciclagem de sucata metalica.

O relacionamento com as comunidades segue
as diretrizes da Politica de Sustentabilidade e
Diretriz Corporativa de Responsabilidade Social
da Empresa. Trabalhamos com metas para os
indicadores de pessoas beneficiadas, negocios
desenvolvidos, voluntarios atuantes e investi-
mento realizado.

Para garantir o engajamento e o dialogo com

a sociedade brasileira, sdo realizadas reu-
nides trimestrais com investidores, analistas e
imprensa para demonstracao de resultados;
reunides publicas anuais com as comunidades
vizinhas as operacdes; e ha participacao em
associacoes e reunides publicas com autori-
dades e demais orgao publicos. No dialogo
mantido com os stakeholders, internos e exter-
nos, atuamos de forma preventiva a possiveis
demandas associadas a aspectos ambientais
relevantes, colaborando com o desenvolvimen-
to sustentavel e com a manuten¢ao da imagem
e da boa reputacao da companhia.

A divulgacdo dos resultados das avaliacbes de
impacto ambiental e social que promovemos
acontecem por meio do Relatério Anual e atas
de reunides do Conselho Administrativo e As-
sembleias. Para que se tenha engajamento, sao
realizadas reunides periddicas com as comuni-
dades. A Gerdau participa de diversos foruns
sobre a agenda social no Brasil, na América
Latina, América do Norte e no mundo. Para que
as comunidades locais relatem suas questdes,
disponibilizamos canais de relacionamento de-
nuncias por meio de telefone, e-mail e site, bem
como WhatsApp.
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REFORMA QUE TRANSFORMA :ﬁbIZTLORIO @
2022

NOSSA ATUACAO

SOCIAL EM 2022

Mais d S A . SUMARIO
ais de reformas habitacionais em 12 regides de atuacao .
2 7 ° I h ~ da Gerdau no Brasil e tem como meta reformar HERESEIHERD
[l m I oes 13 mil habitacdes vulneraveis ao longo de dez MODELO DE GERACAQ DE VALOR

de pessoas beneficiadas anNos. Comum |nvest|me@to.|mC|a| de R$ 40 mi- UE M SO0
Ihdes em recursos da propria Gerdau, o progra-
ma responde a uma demanda identificada pela CAPITAL HUMANO
empresa: a melhoria de moradias ja existentes. - INTELECTUAL

J CAPITAL SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

milhoes

investidos

5.254

voluntarios

3.485

negocios apoiados

NOSSA JORNADA
COMO EMPRESA B

Em 2022, conquistamos as nossas primei-

ras certificacdes como Empresa B. A Gerdau
Summit, joint venture voltada ao fornecimento
de pecas para a geracao de energia edlica, e

a Siderperu, operac¢do de producao de aco da
Companhia no Peru, juntas, se tornam as duas
primeiras produtoras de aco no mundo a serem
Empresas B. A nova certificacao reflete nosso
compromisso junto ao programa B Movement
Builders e nossa ambicdo de certificar todas as
operacdes até 2025.

Como parte da nossa agenda de sustentabi-
lidade, a certificacdo reconhece que a maior
empresa brasileira produtora de aco segue boas
praticas de sustentabilidade e que conecta, de
forma efetiva, 0 negdcio com o seu propadsito

de empoderar pessoas que constroem o futuro,
deixando um legado na sociedade.

Um dos mais importantes programas, o Reforma
Que Transforma, lancado em 2021, comecou
a entregar resultados concretos. A acao apoia

As familias podem participar por meio de aces-
so a crédito a juros abaixo do mercado ou pela
doacdo integral da reforma (conforme premissas
de vulnerabilidade social). O impacto do Reforma
Que Transforma vai além das familias. O projeto
promove a capacitacao dos atores envolvidos e
a formacao de uma rede de lojas de materiais de
construgdo parceiras. Isso gera impacto eco-
némico, de forma continuada, em cada cidade
onde é executado.
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OUTROS PROGRAMAS E ACOES

GERDAU TRANSFORMA

O programa Gerdau Transforma (leia em Diversi-
dade e Inclusdo) oferece capacitagdo e mentoria
para empreendedores. Em 2022, o programa teve
mais de dois mil inscritos, 15 turmas presenciais,
sete turmas on-line, mais de 1.200 pessoas apoia-
das com consultoria individual e 840 pessoas ja
empreendendo.

MM GERDAU

O MM Gerdau - Museu das Minas e do Metal, mu-
seu brasileiro localizado em Belo Horizonte (MG),
€ um importante apoiador de iniciativas voltadas a

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO GERDAU

A atuacao de colaboradores como voluntarios é
essencial para nossa atuacao social. Eles sdo mobi-
lizados por meio do programa de voluntariado da
organizacdo, para doar tempo e habilidades em prol
da cidadania e do desenvolvimento social. Em 2022,
5.254 voluntarios se envolveram em 651 acdes, de-

dicando mais de 27 mil horas de trabalho voluntario.

Outro destaque de 2022 foi a realizacao dos Jo-

gos de Voluntariado Gerdau. A competicdo reuniu
colaboradores que se engajaram e desenvolveram
acOes sociais em comunidades onde a Gerdau esta
presente. Participaram do evento 225 equipes, 0
que resultou em 410 acbes cadastradas, benefician-

-
5.254

voluntarios envolvidgiin

651acoes
®
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arte, a cultura e ao patrimonio. De portas abertas do cerca de 338 mil pessoas. = ANEADS
desde 2010, é patrocinado pela Gerdau desde 2013. =
O Programa de Voluntariado Gerdau atua em con- =
junto com aJunior Achievement (JA), uma das maio- -
PROGRAMA APRIMORAR res organiza¢des sociais de educacdo para jovens
do mundo. Por meio da parceria, os colaboradores
O programa fomenta a qualificacao profissional atuam como instrutores voluntarios de programas
para o setor industrial, capacitando seus partici- como o JA Startup, dedicando seu tempo para
pantes a exercerem func¢des como soldador, tor- abordar diversos temas relevantes para a formacdo
neiro mecanico e eletricista. Gratuito, o Aprimorar de alunos do Ensino Médio. Em 2022, o destaque
€ realizado em parceria com o Senai e aberto a to- foi a realizacdo dos programas JA Startup, Mulheres
dos os interessados que preenchem os requisitos Empreendedoras e Conectados com o0 Amanha, que
exigidos. Em 2022, o grande diferencial do progra- tém o objetivo de preparar os jovens por meio de
ma foi o envolvimento de fornecedores a partir da programas de empreendedorismo, educacao finan-
inclusao voluntaria de clausulas de investimentos Ceira e capacitacao para o mercado de trabalho. No
sociais. No total, 790 vagas foram abertas em Ouro total, 196 voluntarios se envolveram com 24 turmas,
Branco, Congonhas e Conselheiro Lafaiete, em 0 que beneficiou 869 alunos.
Minas Gerais. Cerca de 260 profissionais ja conclui-
ram a qualificacdo. < 71 >




VOLUNTARIADO EM
NUMEROS

196

voluntarios mobilizados
em torno de
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869

alunos apoiados

FUNDO PRO-INFANCIA

Em 2022, lancamos uma nova plataforma de
doac¢do para uso mobile, voltada ao Fundo
Pro-Infancia que incentiva a doacao de 6% do
Imposto de Renda dos colaboradores para pro-
jetos sociais, com foco em criancas e adolescen-
tes no Brasil. No periodo da campanha, foram
arrecadados R$ 3,2 milhGes entre colaborado-
res e empresa, totalizando 390 doadores no
total, que beneficiaram 44 entidades sociais. A
Gerdau segue com 0 compromisso de realizar
um match com os valores doados pelos cola-
boradores, ou seja, a cada um real doado pelos
colaboradores, a empresa doa outro real para a
mesma entidade social.

3

programas,

com

ROCK IN RIO: GERDAU PRESENTE

A Gerdau foi responsavel por etapas cruciais
para permitir a organizacao do Rock in Rio Bra-
sil 2022. Com uma série de acdes para engajar
e interagir com o publico que visitou o evento

- foram mais de 700 mil pessoas, 300 shows

e um impacto econdmico estimado de R$2
bilhdes -, a companhia preparou uma estrutura
de 30 metros para o iconico Palco Mundo, com
200 toneladas de aco, material suficiente para a
fabricacdo de 200 carros. Em filmes projetados
no telao, foram dados detalhes sobre a concep-
cao do projeto.

Outras acoes relevantes abordaram a pauta da
reciclagem - um dos eixos prioritarios da agen-
da social da Companhia -, caso da maquina de

T
GE

reciclagem com brindes da Companhia, o uso

de simulacdo, ativacbes de midia out of home, o
concurso musical “Gerdau, me leva pro Rio”, capi-
taneado pela cantora Ivete Sangalo, e conteldos
diversos antes, durante e apos o evento.

PATROCINIO ESPORTIVO

A Gerdau formalizou a renovacao de seu acor-
do de patrocinio ao Campeonato Mineiro para

0 ano de 2023. A parceria com a Federacao
Mineira de Futebol reforca o objetivo da Compa-
nhia de estar presente no rol de incentivadores e
apoiadores do esporte brasileiro e do estado de
Minas Gerais, onde mantém sua principal opera-
¢do industrial no mundo.

CN
nn&hﬂmn

RELATORIO
ANUAL
2022

CAPITAL SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO



NOSSOS CLIENTES

Na Gerdau, os(as) clientes estdo no centro das
decisBes de negocio e nos relacionamentos da
Companhia. Trabalhamos com um programa
que redne todas as acles voltadas a exceléncia:
trata-se do Paixdo pelo Cliente, um programa
gue envolve as areas Comercial, de Marketing

e Supply Chain com o objetivo de elevar nosso
patamar em relacdo aos conceitos de customer
centricity (cliente no centro) e customer experien-
ce (experiéncia do cliente). Integram a aborda-
gem do programa questdes comportamentais
das equipes, projetos e o compartilhamento de
metodologias e conceitos relacionados ao tema,
entre outros topicos.

Em 2022, ano marcado por importantes oscila-
cOes no mercado global, a companhia lidou com
0 processo de superacdo dos periodos mais
dificeis da pandemia de Covid-19, observando a
reacomodacdo de precos, demanda e oferta de
seus produtores. A recuperacao acelerada do
mercado e a resposta dada por paises e regides
estratégicos foram foco de nossa area dedicada,
com o objetivo de garantir qualidade, pontualida-
de e pronta resposta as necessidades da indUs-
tria, com olhar customizado e de estabilidade
para a cadeia produtiva, com suprimento de aco.

Avaliamos a satisfacdo e a fidelidade do cliente
por meio da métrica Net Promoter Score (NPS),
indicador estratégico para a tomada de decisao.
A organizacdo ja capacitou mais de mil colabo-
radores das areas Comercial, de Marketing e
Supply Chain em customer centricity e NPS. A area
de Marketing tem também, desde 2021, uma
estrutura totalmente direcionada a mercados

e clientes e squads da metodologia Agil para
entender e atender suas necessidades.
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FORNECEDORES A o

Com 12 mil fornecedores no Brasil e um total
de 18 mil em diversos paises, atuamos com o
compromisso de garantir que todos 0S N0ssos
produtos e servicos tenham origem confidvel,
de qualidade, ética e sustentavel. O relaciona-
mento com os fornecedores é estratégico para
a empresa. S30 esses parceiros de negdcio que
ddo suporte a cadeia de producdo e ao fun-
cionamento de nossas operacdes, viabilizando
entregas de qualidade e um uso eficiente de
nossos ativos industriais.

De componentes quimicos, gas natural e energia
a ligas e materiais de todos os tipos, os fornece-
dores sdo 0s responsaveis por servi¢cos e produ-
tos imprescindiveis para manter ativas nossas
operacdes. Mantemos politicas anticorrupgao e
de compliance que também abrangem a cadeia
de fornecedores, como parte do sol de docu-
mentos que sustentam obrigacdes e responsabi-
lidades de ambas as partes.

De olho na cadeia de reciclagem, fundamental
para atestarmos o potencial do negoécio de tra-
balhar a favor da reciclabilidade e da economia
circular - mais de 70% de nossa producdo de
aco advém da sucata ferrosa -, também mante-
mos acdes especificas para o desenvolvimento
dos(as) sucateiros(as). Presentes por meio de
pequenos negdcios e cooperativas, sao profis-
sionais fundamentais para a parceria da Gerdau
com sua cadeia em prol da sustentabilidade,
atuando diretamente na cadeia da logfstica re-
serva - e que sdo contemplados por acdes como
o Dia do Sucateiro. Hoje, a Gerdau é a maior

recicladora de sucata ferrosa da América Latina,
com 11 milhdes de toneladas ao ano recicladas e
transformadas em aco.

Além de buscar fornecedores adequados ao
nosso modelo de negdcios, 0s apoiamos por
meio de uma série de acdes de desenvolvimento,
empreendedorismo e sensibilizacdo sobre temas
de sustentabilidade. O Inspire Gerdau (leia em
Diversidade e Inclusdo), por exemplo, promove

a capacitacao dos fornecedores em questdes de
género, raciais e LGBTQIA+, entre outras.

Em 2022, todos os fornecedores, entre eles 100
novos, foram contratados e avaliados com base
em critérios sociais, passiveis de seguir o codigo
de ética para terceiros. GRI 414-1, 414-2

Mais de

70%

de nossa producado de aco advém da
sucata ferrosa e mantemos ac¢des
especificas para o desenvolvimento
de sucateiros(as).

SUMARIO

APRESENTACAQ

MODELO DE GERAGAQ DE VALOR

QUEM SOMOS

CAPITAL HUMANO
E INTELECTUAL

CAPITAL SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

CAPITAL FINANCEIRO
E MANUFATURADO

CAPITAL NATURAL

PREMIOS E
RECONHECIMENTOS

ANEXOS



RELACOES INSTITUCIONAIS ez

ASSOCIACOES DAS QUAIS 2uzz co
A GERDAU PARTICIPA:

) " , , SUMARIO
A Gerdau mantém politicas e normativas relaciona- i
das as suas interacdes com organizacdes que re- - Asociacién Latinoamericana + Instituto Aco Brasil APRESENTACAQ
presentam o setor, entes publicos e demais interlo- del Acero (Alacero) MODELO DE GERACAO DE VALOR
cutores institucionais relevantes para os negocios. - Instituto Brasileiro
o , ~ QUEM SOM0S
- Associacao dos Grandes Consu- de Mineracao (Ibram)
Nossa diretriz corporativa especifica para o relaciona- midores Industriais de Energia e CAPITAL HUMANO
mento com agentes publicos orienta como 0s contra- de Consumidores Livres (Abrace) + Instituto Brasileiro de Rela¢cdes = INTELECTUAL
tos devem ser feitos, seja diretamente ou por meio com Investidores (IBRI) CAPITAL SOCIAL E DE

de representantes. Todo negocio e atividade produ-
tiva da organizacao deve cumprir varias obrigactes
tributdrias, ambientais, juridicas e regulatorias.

O Cddigo de Etica estabelece que os colaboradores
tém o dever de cumprir rigorosamente as leis an-
ticorrupcdo e de combate a lavagem de dinheiro.

+ Associacdo Brasileira das

Companhias Abertas (Abrasca)

+ Associacao Brasileira de Comuni-

cacao Empresarial (Aberje)

+ Associacdo Mineira da Industria

- Instituto Brasileiro de Governanca

Corporativa (IBGC)

- Instituto de Estudos

Empresariais (IEE)

RELACIONAMENTO

CAPITAL FINANCEIRO
E MANUFATURADO

CAPITAL NATURAL

PREMIOS E
RECONHECIMENTOS

E proibido oferecer, prometer, fazer, autorizar ou Florestal (Amif) - Instituto de Estudos para o ANEXDS
proporcionar (direta ou indiretamente, por meio de Desenvolvimento Industrial (ledi)
terceiros) vantagens indevidas, pagamentos, presen- - Camara de Comércio
tes ou a transferéncia de qualquer objeto de valor Brasil-Estados Unidos (Amcham) + Instituto Millenium
para qualquer pessoa (seja agente publico ou ndo)
com o objetivo de influenciar, ou recompensar ilegal- + Federacdo das IndUstrias do + Industria Brasileira
mente, qualquer acdo oficial ou decisao em beneficio Estado de Minas Gerais (Fiemg) de Arvores (Iba)
da empresa.
- Federacdo das IndUstrias do + Movimento Brasil
As regras e as leis vigentes sao periodicamente Estado do Rio de Janeiro (Firjan) Competitivo (MBC)
revistas para disciplinarem o relacionamento com o
poder publico e incentivarem a ética, a honestidade + Federacdo das IndUstrias do + World Steel Association
e a transparéncia nos negocios. Estado de Sao Paulo (Fiesp) (Associacao Mundial do Aco)
Nossa participacdo ativa nas mais representativas - Federacdo das Industrias do Rio
associacdes nacionais e internacionais é outro ponto Grande do Sul (Fiergs)
relevante. Por meio dessa pratica, a Companhia se
mantém em conexao com novas experiéncias, deba-
tes e decisdes estratégicas do mundo empresarial. < 75 >
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NOVOS NEGOCIOS ...

1 —

modelo de negocio adotado pela

Gerdau é responsavel pela posicdo de

maior empresa brasileira produtora

de aco. Nossos produtos atendem a
demanda de diversos segmentos, como constru-
¢ao, industria automotiva, maquinarios, naval e
energia. As operacdes industriais, além do Brasil,
estdo na Argentina, no Canada, na Colémbia, nos
Estados Unidos, no México, no Peru, na Republica
Dominicana e no Uruguai.

Em 2022, registramos a maior receita liquida de
nossa historia, com R$ 82,4 bilhdes, alta de 5%
em comparacao a 2021. O EBITDA ajustado da
Companhia somou R$ 21,5 bilhdes, com margem
EBITDA Ajustada de 26,1%, enquanto o lucro
liquido ajustado somou R$ 11,6 bilhdes. Por sua
vez, as vendas fisicas de aco alcancaram 11,9
milhdes de toneladas. O sdlido resultado finan-
ceiro alcancado, em 2022, contribuiu para uma
geracdo de fluxo de caixa livre recorde de

R$ 10,5 bilhdes.

No periodo, a empresa investiu R$ 4,3 bilhdes
em Capex, sendo R$ 2,6 bilhdes em manuten-
¢do e R$ 1,7 bilhdo em projetos de expansao e
atualizacdo tecnoldgica. Do total investido em
Capex em 2022, R$ 639,31 milhdes contemplam
expansdo de ativos florestais, atualizacao e
aprimoramento de controles ambientais, incre-
mentos tecnologicos que resultam em eficiéncia
energética e reducao de emissGes de gases de
efeito estufa.

Em 2022, ficamos entre as 10 marcas que mais
cresceram em valor de marca no Brasil, segundo
ranking Brasil 100 da consultoria Brand Finance.
Nosso valor de marca registrou alta de 79,2% no
comparativo com 2021, nos levando a 92 posicdo
no ranking entre as organizacdes brasileiras que
mais tiveram sua marca valorizada.

RESULTADOS OPERACIONAIS

RS 82,4 bilhoes

de receita liquida

RS 21,5 bilhoes

de EBITDA ajustado, com margem
ajustada de 26,1%

RS 10,5 bilhoes

de fluxo de caixa livre

CONSOLIDADO 2021 2020 A
Nome da barragem

Producdo de aco bruto 13.294 12.194 9%
Vendas de aco 12.722 11.461 11%
Resultados (R$ milhdes)

Receita liquida 78.345 43.815 79%
Custo das vendas (57.528) (37.884) 52%
Lucro bruto 20.817 5.931 251%
Margem bruta 26,6% 13,5% 13,0 p.p
Despesas com vendas gerais e administrativas (2.106) (1.530) 38%
Despesas com vendas (716) (513) 40%
Despesas gerais e administrativas (1.390) (1.017) 37%
% DVG/Receita Liquida 2,7% 3,5% -0,8 p.p
Ebitda ajustado’ 23.222 7.690 202%
Margem Ebitda ajustada 29,6% 17,6% 12,1 p.p
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" Medi¢do ndo contabil elaborada pela Com-

panhia. A Gerdau apresenta o Ebitda ajus-

tado para fornecer informacdes adicionais

sobre a geracdo de caixa no periodo. < 77 >



EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA

(em R$ milhdes)
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APRESENTACAQ
MODELO DE GERACAQ DE VALOR
17,4 p.p 9.6 p.p 23p.p -1.7 p.p OUEM SOMOS
CAPITAL HUMANO
37.3% o 32’0% 18.1% 20’4% 31’6% 29 9% E INTELECTUAL
' o 22'4 %o ' ' CAPITAL SOCIAL E DE
°\\\\\\\\]E?:fa 7o = M RELACIONAMENTO
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CAPITAL NATURAL
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— 9.951
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=== EBITDA Ajustado .\ Margem EBITIDA Variacao




OPERACAQ DE

FAZEM PARTE DA ON:

- Unidades industriais no Cear3a,
em Minas Gerais, no Parana, em
Pernambuco, no Rio de Janeiro,
no Rio Grande do Sul e em
Sado Paulo

+ Lojas proprias de distribuicao
de aco

+ Operacdes de mineracao
para consumo proprio em
Minas Gerais

+ Terminal portuario
no Espirito Santo

+ Base florestal de eucalipto em
Minas Gerais

NEGOCIOS BRASIL

RESULTADOS POR OPERAGAO

m 2022, a producao de aco bruto da ON

Brasil teve queda de 6,9%, acompanhan-

do uma dinamica de menores volumes

vendidos em comparacao ao ano ante-
rior. As entregas no mercado domeéstico ficaram
abaixo nos periodos comparativos, principal-
mente pelos efeitos da Copa do Mundo e pe-
riodo de eleicdes no Brasil, que determinaram
uma queda mais acentuada, além da sazonali-
dade esperada no trimestre.

Em 2022, as vendas tiveram 5,4 milhdes de tone-
ladas, 6,3% abaixo do ano anterior. Houve impul-
so dos setores da construcao civil e da industria,
com patamares ainda elevados quando compara-
dos aos niveis historicos. O volume das exporta-
¢Oes apresentou aumento de 40,4% em relacao a
2027, com patamares favoraveis de precos.

A unidade de acos planos teve vendas 5,3%
superiores, no comparativo 2022 x 2021, com
destaque para a demanda de chapas grossas,
atendendo o mercado de energia edlica e o de
infraestrutura.
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RELATORIO
FLORESTAL ;
GRI 3-3: GESTAO DE TEMA MATERIAL 2022

A Gerdau Florestal, localizada em Minas Gerais,
esta presente nos biomas do Cerrado e da Mata
Atlantica e conta com mais de 250 mil hectares
de florestas; 91 mil sdo areas de florestas nati-
vas, destinadas a conservacao da biodiversidade.
Essas dreas de conservacao desempenham uma
importante funcao, ao contribuir para a estabi-
lidade ambiental das propriedades e ajudar no
controle natural de pragas e doencas.

Somos hoje a maior produtora de carvao vegetal
do mundo. Nossa base florestal garante ma-
téria-prima renovavel para nosso biorredutor,
importante diferencial competitivo e ambiental
na producdo do ferro-gusa da Companhia, em
relacdo a outros produtores dependentes do
carvao mineral como matéria-prima. A pratica
também contribui para a reducao das emissdes
de gases de efeito estufa (GEE) da Companhia.

Em atencdo aos impactos e as praticas de gestao
da biodiversidade, a Gerdau atua na conservacao
dos recursos naturais por meio de técnicas de
manejo sustentaveis, que visam a manutencao
de florestas plantadas, bem como a manutencdo
e conservacdo de florestas de vegetacdo nati-

va. Dentre estas praticas, destacam-se plantios
realizados em mosaico, através da manutencao
de corredores ecoldgicos e diversos programas
de monitoramento da fauna e flora. Este tipo de
Mmanejo proporciona a protecdo e conservacao
de recursos hidricos (nascentes, cursos de agua
e 4reas inundadas), assim como a conexdo de

populactes de animais silvestres e plantas de
espécies nativas. Além disso, usamos técnicas de
controle bioldgico para reducao de pragas e te-
MOos 0 Nosso programa de melhoramento genéti-
CO, que visa o desenvolvimento de novos clones
e florestas ainda mais produtivas, sustentaveis, e
resistentes a pragas e déficit hidrico.

A Gerdau Florestal segue a Politica de Sustenta-
bilidade e diretrizes internas como a Diretriz de
Meio Ambiente, e define procedimentos especi-
ficos para restricao de supressao de vegetacao
nativa que orientam e reforcam o comprome-
timento da Companhia na atuacdo contra o
desmatamento ilegal.

Fazemos parte de associacBes como o Institu-
to Brasileiro de Arvores (Ibd), responsavel pela
representacao institucional da cadeia produtiva
de arvores plantadas em nivel nacional, que
possui grupos de trabalho como o de mudancas
climaticas e se reline mensalmente para discutir
topicos relevantes do setor, como metodolo-
gias de contabilizacao de remoc8es de carbono
e oportunidades no tema. Também fazemos
parte da Associacdo Mineira da Industria Flores-
tal (AMIF), do Instituto de Pesquisas e Estudos
Florestais (IPEF) e da Sociedade de Investigacdes
Florestais (SIF), a fim de fomentar a pesquisa e 0
desenvolvimento no setor florestal.
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MINERACAOQ

A Gerdau tem como diretriz estratégica produzir
minério de ferro para abastecimento de suas
usinas, uma importante vantagem competitiva
ao aco produzido. Temos duas minas em opera-
¢ao no estado - Varzea do Lopes, em Itabirito, e
Miguel Burnier, em Ouro Preto.

GESTAO DE BARRAGENS EM-MM-540A.2

A Barragem dos Alemaes, localizada no distrito
de Miguel Burnier, em Ouro Preto (MG), passou
por obras e teve seu método construtivo altera-
do, de montante para jusante. As obras foram
finalizadas em julho de 2023. A Gerdau cumpre
0 que dispde a legislacdo de Minas Gerais - Lei
23.291/2019 - que ndo permite mais barragens
construidas pelo método a montante. A reestru-
turacao garante maior estabilidade, reforcando
a seguranca da comunidade e a reducao de pos-
siveis riscos para o meio ambiente. A barragem
esta segura e possui declaracdo de estabilidade
assinada por auditor externo.

A Gerdau possui robusta gestao da barragem,
mantendo a sua seguranca sempre de acordo
com as legislacBes e normas mais atuais emitidas
pela Agéncia Nacional de Mineracao (ANM). Por
meio de um complexo sistema de monitoramen-
to, acompanhado 24 horas por dia pela equipe
do CMG (Centro de Monitoramento Geotécnico),
sao monitorados 0s seguintes instrumentos:

- Sistema de video monitoramento
Piezdbmetros (monitoramento de pressao)

Inclindmetros (monitoramento
de deformacdo)

Medidor de vazao

Prismas (monitoramento
de deslocamento)

Indicadores de nivel d'agua (monitoramento
de nivel d'agua no interior da barragem)

- Sistema de acionamento automatizado das
sirenes (sistema de alerta para evacuagdo)

Além disso, sdo realizadas inspecdes rotinei-
ras da equipe de Geotecnia, assegurando a
estabilidade fisica e a seguranca hidraulica das
estruturas.

O Plano Municipal de Seguranca de Barragens
(PMSB) esta em desenvolvimento para integrar
os Planos de Acbes Emergenciais de cada uma
das barragens e o Plano de Contingéncia da
Defesa Civil local, responsavel por oferecer res-
posta também a outros eventos como inunda-
¢Oes, deslizamentos, desabamentos e incéndios.
Iniciativa inédita no Brasil, o PMSB foi criado pela
prefeitura de Congonhas e conta com o apoio da
Gerdau e outras empresas. A acdo voltada para
a comunidade tem a gestdo feita pela Agéncia
de Desenvolvimento Econémico e Social dos
Inconfidentes e Alto Paraopeba (Adesiap), com o
acompanhamento do Ministério Publico do Esta-
do de Minas Gerais (MPMG). EM-MM-540A.3
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INVENTARIO DE BARRAGENS DE MINERAGAO DA ORGANIZAGAO, ENQUADRADAS NA POLITICA NACIONAL E ESTADUAL DE SEGURANGA DE BARRAGENS EM-MM-540A.1

2021

2022

Nome da barragem

Barragem dos

Barragem Bocaina

Barragem dos

Barragem Bocaina

Barragem Dique

Barragem Baias

Alemaes Alemaes Norte da PDE 1 da UTM Il

Brasil, Brasil, Brasil, Brasil, Brasil, Brasil,
Localizacao Minas Gerais, Minas Gerais, Minas Gerais, Minas Gerais, Minas Gerais, Minas Gerais,

Quro Preto Quro Preto Quro Preto Quro Preto Quro Preto Ouro Preto

Status de propriedade

Operada pela Gerdau

Operada pela Gerdau

Operada pela
Gerdau

Operada pela
Gerdau

Operada pela
Gerdau

Operada pela
Gerdau

Operacional

Em operacao

Descaracterizada

Em operacao

Descaracterizada

Em operacao

Em operacao

Alteamentos a

Alteamentos a

Alteamentos a

Método de construgao Alteamentos a montante Etapa Unica Etapa Unica
montante montante montante
: Fa 3 3
Capacidade maxima de 3.760.000m 1.435.000 m? 3.760.000m 1.435.000 m? 25.200 m? 42.200 m?
armazenamento permitida (t) (volume) (volume)
3.260.000 m?3 (esta 3.260.000 m?3 (esta
. - informacao nao informacao nao
Quantidade atual de rejeitos tem precisao em 1.435.000 m? tem precisao em 1.435.000 m? Nao se aplica Nao se aplica
armazenados (t)
toneladas, apenas em toneladas, apenas
volume) em volume)
Classificacao de consequéncia Alto Significante Alto Significante Ndo se aplica Ndo se aplica

Data da revisdo técnica
independente mais recente

N&o se aplica’

N&o se aplica’

Setembro de 2022

N&o se aplica’

Setembro de
2022

Setembro de
2022

Ha um Plano de Resposta e

Emergéncia (PRE) especifico em

vigor?

Sim

Nao se aplica

Sim

Nao se aplica

Sim

Sim

" Aplicavel para classificacdo de consequéncias “Muito Alta” ou “Extrema’.
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OPERACAO DE OPERACAO DE ST o

NEGOCIOS AMERICA
DO NORTE

FAZEM PARTE DA ON:
+ Unidades no Canadé e nos Estados Unidos

+ Empresas de controle conjunto no México
e no Canada

Em termos operacionais, a producao de aco da
ON atingiu 4,5 milhdes de toneladas, 9,8% abaixo
de 2021, sob influéncia da menor demanda. Ja as
vendas de aco foram de 4,1 milhdes de tonela-
das, 8,1% inferior ao ano anterior. A utilizagao

da capacidade de laminados esta em 92%, nivel
elevado de producao para atender os mercados
de construcdo nao residencial, industria e distri-
buicao, que seguem resilientes.

Em 2022, a Receita Liquida foi de R$ 31,1 bilhdes,
11,7% superior ao ano anterior, influenciada pelo
spread metdlico e pela maior Receita Liquida

por tonelada. Ja o EBITDA Ajustado foi de

R$ 10 bilhdes, o melhor da histéria da operacao,
refletindo um momento favoravel de mercado

e a resiliéncia da estratégia de segmentacdo e
esforcos de controle de custos.

OPERAGAOQ DE
NEGOCIOS ACOS
ESPECIAIS

FAZEM PARTE DA ON:
+ Unidades no Brasil e nos Estados Unidos
+ Empresas de controle conjunto no Brasil

No consolidado do ano, a producdo de aco
somou 1,8 milhdo de toneladas, crescimento de
8,2% sobre 2021, enquanto as vendas tiveram
estabilidade em relacdo ao ano anterior, com
1,7 milhdo de toneladas. O resultado reforca a
expectativa de crescimento e a gradual recupe-
racdo da operacdo ao longo do ano.

No quesito econémico-financeiro, o EBITDA Ajus-

tado foi 40% superior, com R$ 2,8 bilhdes, com

margem EBITDA Ajustada 2,3 pontos percentuais

acima de 2021.

NEGOCIOS AMERICA
DO SUL

FAZEM PARTE DA ON:
+ Unidades na Argentina, no Peru e no Uruguai

+ Joint ventures na Coldmbia e na Republica
Dominicana

A operacao da producdo de aco bruto teve salto
de mais de 24% no comparativo anual, enquanto
as vendas de aco ficaram 3,4% abaixo do ano
anterior, em funcdo de um leve arrefecimento de
demanda em todos os palses da regido. No que-
sito econdmico-financeiro, destaca-se a receita
de R$ 7,2 bilhdes (4,7% de aumento no compara-
tivo anual). A queda no custo das vendas nos ulti-
mos trimestres minimizou o aumento consolida-
do do ano, de 3,7%, em funcdo do aumento dos
metalicos e energéticos usados na producao.

Ja o EBITDA Ajustado, com ligeira queda de 0,8%
em comparacdo a 2021, alcancou R$ 2,1 bilhdes.
A Margem EBITDA Ajustada ficou em 29,9% no
ano. Apesar das reducfes registradas em relacao
aos periodos comparados, deve-se considerar
que tais variacdes consideram comparacdes
com fortes bases, quando a operacao registrou,
naquele momento, um dos melhores resultados
de sua historia.
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NOVOS NEGOCIOS
E PRODUTOS

Mantemos investimentos continuos na diversi-
ficacdo de negdcios e produtos. A Gerdau Next
€ a nossa divisao de novos negacios, voltada a
ampliacdo do portfélio a partir da sinergia entre
0 aco, nosso carro chefe, e seus diversos em-
pregos em outros segmentos da industria e de
servicos. A drea estd assentada em quatro clus-
ters: construcao, mobilidade, sustentabilidade e
tecnologia. Em linha com nossa matriz de mate-
rialidade, qualquer novo produto que integre o
nosso portfélio busca reduzir a quantidade de
emissdes de gases que afetem o aguecimento
do planeta.

CAPITAL FINANCEIRO
E MANUFATURADO

Além de vislumbrar novas oportunidades de
receita, a diversificacdo de negocios foi estrutu-
rada como forma de maximizar recursos entre
0s clusters e minimizar o impacto de eventuais
oscilacdes de mercado, permitindo que um
periodo desfavoravel para um setor possa ser
equilibrado pela boa performance de outro.

O ano de 2022 apresentou os melhores resul-
tados da Gerdau Next. Crescemos substancial-
mente no cluster mobilidade. A G2L, plataforma

digital de logfstica, faturou R$ 1,2 bilhdo em Gerdau Next apresenta ao

apenas dois anos de existéncia. Em novembro,

apresentamos dois Nnovos negocios ao merca- mercado NOVOS |nveSt|mentos,
do: a Addiante, em sociedade com a Randon,

.| H
voltada para o aluguel de veiculos pesados, e i coma Chegada da Addlante
a Vector Industrial, que atua na contratacao Conheca 0s negocios e empresas e da Vector Industrial

digital de fretes. em detalhe na pagina 65.
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GESTAO DO MEIO AMBIENTE

comprometimento da Gerdau com o

meio ambiente estd alinhado as melho-

res praticas globais. Essas orientactes

sao desdobradas em todas as opera-
¢Oes da empresa, detalhando responsabilidades
e procedimentos a serem seguidos, de acordo
com a Diretriz Corporativa de Meio Ambiente da
organizacao.

O monitoramento de indicadores, como emis-
sdes de gases de efeito estufa (GEE), consumo
de energia, consumo e recirculacdo de agua e
geracdo de efluente, residuos e coprodutos é
realizado por um sistema de gestdo. Os indicado-
res sao acompanhados periodicamente pela lide-
ranca e o indicador de reducao de emissdes de
GEE esta atrelado ao bonus das liderancas sénio-
res, demonstrando N0sso CoOmMpromisso com o
tema. Nossas unidades possuem certificacdo 1SO
14001 e contam com auditorias internas anuais.
78% das unidades produtoras de aco, além das
operacOes de mineracdo, possuem essa certifi-
cacao. Contamos ainda com uma Politica de Sus-
tentabilidade e os temas ambientais sao tratados
nas reunides do Conselho de Administracao e do
Comité de Estratégia e Sustentabilidade.

Em 2022, investimos R$ 639,31 milhdes na
melhoria de praticas de ecoeficiéncia, em tecno-
logias e projetos que resultaram no aperfeicoa-
mento do desempenho da questao ambiental
em nossas operacoes.

78%

das unidades produtoras de a¢o
e as operacOes de mineragao,
na Ameérica Latina, possuem
certificacao ISO 14001

RS 639 milhoes

investidos na melhoria
de praticas ecoeficientes
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COMPLIANCE AMBIENTAL

compliance ambiental é um compo-

nente da governanca corporativa que

representa o sistema de politicas e

acdes por meio do qual a Companhia
se relaciona com seu publico interno e externo,
devendo ser eficiente, confidvel e transparente.
Além da Politica Integrada de Saude, Seguranca
e Meio Ambiente, a Gerdau também possui uma
série de procedimentos e diretrizes corporativas,
dentre as quais esta a Diretriz Corporativa de
Meio Ambiente, que estabelece requisitos mini-
mos e objetivos relacionados a gestao ambiental e
questodes relevantes ao tema.

A Companhia tem como meta estar 100% em
conformidade com os requisitos ambientais
legais ou voluntarios, adequando-se as praticas
que atendam as demandas dos stakeholders,
incluindo a sociedade, favorecendo sua inserc¢ao
no mercado competitivo, com a minimizagao de
riscos e impactos e o consumo sustentavel de
recursos naturais, levando em consideracdo as
oportunidades associadas as suas operacoes.
Gerenciamos aspectos e impactos ambien-

tais, licencas e autorizacdes a fim de atender

as especificidades de cada operacao e regido
onde atuamos, visando causar o0 menor impac-
to possivel na natureza, prevenindo riscos e a
ocorréncia de acidentes ambientais, além de
aumentar a credibilidade com a sociedade. Sdo
realizadas auditorias anuais de requisitos legais e
ISO 14001. As operacdes devem conhecer seus

riscos potenciais e possuir planos em anda-
mento para a eliminacao ou minimizacao deles,
envolvendo o Comité de Riscos da Operagao
na decisao e, quando necessario, o Comité de
Riscos Corporativo, seguindo as orientacdes da
Politica de Riscos.

Para contratacao de fornecedores, ha requisitos
ambientais Ndo apenas em Nossos termos e con-
tratos, mas também, em nosso Codigo de Etica e

Conduta e em nosso Cédigo de Etica e Conduta
para Terceiros, além de procedimentos inter-
nos de compras. Em 2022, no Brasil, a Gerdau
estabeleceu novas clausulas ESG para contrata-
¢Oes, incentivando sua cadeia de fornecimento
a utilizar energias renovaveis e biocombustiveis,
elaborar inventarios de emissdes de GEE, bem

como adotar uma gestdo do consumo de agua e

da geracdo de residuos.

Em 2022, assim como em 2021, a Gerdau nao
recebeu nenhuma multa significativa', as san-
cOes foram pontuais, com defesas e recursos
apresentados e/ou Termos de Ajustamento de
Conduta (TACs) ou compromissos firmados.
GRI307-1. Em 2020, foram registradas quatro
ocorréncias, com valor pago de R$ 793 mil. Em
2022, ndo foram identificados incidentes de nao
conformidade com multas significativas’ asso-
ciados a licencas, padroes e regulamentos de
qualidade da dgua. SASB EM-MM-140A.2.

L e e .

'_____I_:_. =

A Companhia entende que o conceito de multas/san¢des significativas possui
dois critérios: (a) materialidade: valor monetario de multas significativas,

assim consideradas aquelas com valores envolvidos iguais ou superiores a
US$ 8 milhdes e/ ou; (b) relevancia: sanc¢des aplicadas em decorréncia da nao
conformidade com leis e regulamentos ambientais, que possuem o potencial
de impedir ou limitar o exercicio das atividades exercidas ou trazer impactos
a imagem da companhia.
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DECLARAGCAO AMBIENTAL

DE PRODUTO (DAP)

Buscamos ouvir todos 0s nossos publicos de
interesse, incluindo clientes, investidores e co-
munidades, e conhecer suas necessidades com
relagdo aos temas ambientais, como inventa-
rio de emissdes de GEE, avaliagdo do ciclo de
vida (ACV) e declaracdo ambiental do produto
(DAP). A DAP fornece informac6es ambientais
relevantes sobre ele. A ACV é uma avaliacdo e
quantificacao de impactos ambientais associa-

As operacdes da Coldbmbia e da Republica Do-
minicana também desenvolveram DAPs e ACVs
verificadas por terceira parte para vergalhdes
em 2022. Na Republica Dominicana, fomos a
primeira empresa no pais e na regido da Améri-
ca Central e Caribe a obter essa declaracao. Na
Colémbia, somos também pioneiros no setor Na
medicdo da pegada ambiental desse produto.
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dos a um produto ou processo. Ja o inventario No ano de 2022, as operacdes brasileiras também EHANCERIURAND
possui as emissOes de GEE de nossas operagbes  trabalharam em suas DAPs e ACVs e as primeiras CAPITAL NATURAL
diretas (Escopo 1) e indiretas (Escopos 2 e 3). foram verificas por terceira parte e apresentadas PREMIOS E

Realizamos reunides de alinhamento e divulga-
cao de resultados e nossa gestdo, em sintonia
com nosso principio de transparéncia e melhoria
continua do tema.

Nossas operacdes nos Estados Unidos, no
Canada, e no México possuem DAPs e ACVs
verificadas por terceira parte de seus produtos,
seguindo, respectivamente, a ISO 14025 e as
ISOs 14044 e 14071.

Em 2022, a aciaria da Usina de
Ouro Branco (MG) recirculou

parte dos coprodutos gerados
em Sseus processos.

em 2023. Os produtos certificados sdo os verga-
IhGes CA-50 e CA-60, incluindo vergalhdo cortado
e dobrado, telas, trelicas, bobinas laminadas a
quente, chapas grossas e perfis estruturais.

RECONHECIMENTOS

ANEXOS
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PROGRAMA
AGREGAR GERDAU

O Programa Agregar Gerdau, uma cooperacao
socioambiental entre a Gerdau e municipios mi-
neiros, tem como objetivo contribuir com a qua-
lidade de vida dos moradores por meio de in-
vestimentos na mobilidade urbana e rural. Com
a utilizacdo do GG Mais, o coproduto agregado
siderurgico da Gerdau, conseguimos melhorar
as estradas vicinais, além de substituir o uso de
recursos naturais, possibilitando o desenvolvi-
mento sustentavel das regides e melhorando o
acesso e o deslocamento nas comunidades.

Aproximar a regido de oportunidades, ofere-
cer capacitacdo para melhor aproveitamento
de recursos e, mais do que isso, proporcionar
crescimento as localidades representam ca-
minhos que se encontram para seguirem na
mesma direcdo: moldar o futuro, diariamente.
Os ganhos socioambientais podem ser obser-
vados com a facilidade de trafego, escoamento
da producdo primaria, acesso da populacao a
grandes centros urbanos e reducdo de emis-
sao de particulados gerados no trafego. Ja os
ganhos em performance, em comparacao com
0 agregado natural, sao maior suporte de carga
e resisténcia a abrasao, capacidade cimentante
das particulas finas do GG Mais Pavimentacdo,
que irdo conceder ao revestimento melhor
compactacao e maior durabilidade, com redu-
cao da periodicidade de manutencao.

Ll
SRR T ai

Na operacdo do México, foram utilizadas 218

mil toneladas de agregado siderdrgico como
matéria-prima de cimento e projetos de pavi-
mentacdo, CoOmMo em Nosso proprio patio de
coprodutos na usina de Sahagun. Além disso, a
Gerdau fez uma parceria com o Instituto Mexica-
no do Transporte (IMT) para desenvolvimento de
pesquisas relacionadas aos usos e as aplicacdes
desse material.

PALETES
SUSTENTAVEIS

No Brasil, em 2022, foram iniciados testes com
empresa parceira para producdo de paletes de
madeira biosintética, a partir de coprodutos gera-
dos no beneficiamento da sucata. Os resultados
técnicos foram positivos: os paletes se demons-
traram resistentes, duraveis e de alta qualidade. O
palete sustentavel, por apresentar propriedades
mecanicas e fisicas semelhantes aos convencio-
nais, torna-se uma alternativa para armazena-
mento e transporte de produtos, além da vanta-
gem da madeira biosintética ser mais resistente a
intempéries como umidade, insetos e pragas.
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E N ERG IA GRI 3-3 GESTAO DE TEMA MATERIAL

setor siderdrgico € intensivo em ener-
gia, tanto térmica quando elétrica.
Estamos comprometidos em realizar
pesquisas e investir em alternativas
que permitam migrar nossa matriz energética
para fontes renovaveis, como edlica, solar, ener-
gia elétrica autodeclarada, biomassa e biogas. O
investimento em fontes energéticas renovaveis,
com baixa emissao CO,e, € um dos pilares fun-
damentais para o continuo crescimento econo-
mico e sustentdvel do nosso negdcio. Assim, as
iniciativas acontecem em todas as nossas plantas
e possuimos 15% de energia renovavel em
N0ssos processos produtivos globais. Em termos
de energia elétrica, é atingido um percentual de
43% de fontes renovaveis e de baixa emissao
de CO,g, levando em consideragao os grids dos
locais onde operamos.

Na Usina Ouro Branco (MG), cerca de 90% da de-
manda térmica em equipamentos estacionarios,
como fornos, regeneradores e caldeiras, é supri-
da pelos gases resultantes do proprio processo
de fabricacdo do aco. Esses gases sao gerados
no alto-forno e na coqueria, demonstrando nos-
SO compromisso em aproveitar de forma eficien-
te os subprodutos da producao siderurgica para
atender as nossas necessidades energéticas.

No Brasil, detemos participacao na concessdo
da usina hidroelétrica Dona Francisca Energética
S.A. (DFESA), no Rio Grande do Sul, com capaci-
dade nominal de 125 MW. Por meio da autode-
claracdo de energia 100% renovavel, consegui-
mos abater cerca de 8 mil tCO,e e das nossas
emissdes de Escopo 2 das unidades industriais
de acos especiais de Pindamonhangaba e Mogi
das Cruzes (SP).
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FONTE SOLAR

Em 2022, aderimos ao modelo de Consorcio de
Geracao Compartilhada de fonte solar para 11
das nossas unidades da Comercial Gerdau. Além
disso, desenvolvemos junto aos fornecedores a
compra de energia associada a entrega de certifi-
cados ou autodeclaracao de energia renovavel.

Para 2023, compramos 28 MW médios de ener-
gia de curto prazo com |-REC, correspondendo

a cerca de 5% do nosso consumo total previsto
nas operacées no pais. Ja detinhamos 80 MW
médios e contratamos mais 13,5 MW médios em
contratos (power purchase agreement - PPAs) de
longo prazo, sem emissdes de GEE e com clausu-
las relacionadas as metas de investimento social,
totalizando cerca de 19% do nosso consumo
total previsto no Brasil de 2024 a 2028. Em 2023,
ainda vamos migrar cerca 33 unidades Gerdau,
entre Comercial Gerdau e Corte & Dobra, para o
mercado livre de energia no formato de comu-
nhao varejista. Para essas unidades contratamos
energia certificada renovavel com abatimento de
carbono e clausula de investimento social.

Contamos também com o parque solar na cida-
de de Midlothian, no Texas (EUA), resultado de
uma parceria que firmamos com a 174 Global
Power e a Total Energies, empresas lideres de
energia. A nova estacao tera capacidade para
produzir 80 megawats de energia e contara com
230 mil painéis fotovoltaicos, que vai abastecer
a usina da Gerdau, instalada ao lado da fazenda
solar. A energia gerada compensara emissoes
equivalente a 13 mil casas no Texas.

Nas JVs, no México, por meio do Projeto Patios
Verdes, quatro unidades de coleta e processa-
mento de sucata serdao abastecidas com energia
renovavel até o final de 2023. Sera 1,63 GWh de
eletricidade gerada a partir de energia fotovoltai-
ca anualmente, o que corresponde a reducao de
650 tCO,e por ano. O investimento € de aproxi-
madamente U$$ 1,3 milhdo.

FORNECEDORES
NO BRASIL

Reconhecemos a importancia do nosso papel em
engajar e estimular toda a nossa cadeia de forne-
cedores para uma gestdo responsavel. Em 2022,
pela primeira vez, um fornecedor de energia
converteu em projetos sociais o valor de 0,09%
da receita dos contratos firmados com a Gerdau
de energia de curto prazo. Para os contratos de
longo prazo e de autoproducdo, os investimen-
tos em iniciativas sociais, ambientais, culturais ou
cientificas de interesse publico somam mais de
R$ 3,8 milhdes ao longo dos proximos 15 anos.
Também negociamos o primeiro contrato de lon-
g0 prazo com clausula de diversidade e inclusdo
e de compromisso ambiental.

11

unidades da Comercial
Gerdau aderem ao modelo
de consorcio de geragao
compartilhada de fonte solar
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BIOMASSA

Além das apostas em novas fontes renovaveis
de energia elétrica, como solar e edlica, temos
em nossa matriz energética o carvao vegetal. A
producdo é proveniente das nossas florestas
plantadas. Diferentemente do carvdo mineral,
que é um combustivel fossil ndo renovavel, o car-
vao vegetal é renovavel, fruto da carbonizacdo da
biomassa proveniente da madeira plantada. Em
trés unidades da Gerdau em Minas Gerais, Barao
de Cocais, Divinopolis e Sete Lagoas, contamos
com altos-fornos que produzem gusa a partir do
carvao vegetal. Somos os maiores produtores do
mundo de carvao vegetal e, como fonte renova-
vel de carvao, as emissdes de CO,e na produgao
do aco sdo consideradas neutras e auxiliam na
reducao de nossas emissdes globais.

Em 2022, nossa area florestal estocou o total de
13,96 milhdes de tCO,e e nossa area de flores-
tas nativas, um total de 11,54 milhdes de tCO_e,
estoques mantidos por meio da manutencao
das nossas florestas. Esse valor nao é abatido
das nossas emissdes de gases de efeito estufa,
mas reforca o papel importante da nossa base
florestal e da conservacgdo de dreas quanto aos
ganhos ambientais desempenhados por meio de
ativos florestais.

Na busca por alternativas para reduzir consu-
mo do carvdo mineral, utilizamos biomassa de
eucalipto e casca de serragem na usina de Ouro
Branco, a maior da Gerdau. A biomassa que uti-
lizamos na coqueria, fonte renovavel de energia,
substitui parcialmente os combustiveis fosseis
usados nos altos-fornos. A experiéncia sera
aperfeicoada a partir de novas pesquisas empre-
gando residuos de milho, café e bagaco de cana.
A nossa expectativa € aumentar em quatro vezes
0 consumo de biomassa. Em 2022, a Gerdau foi
uma das finalistas do Steelie Awards, principal
premia¢do do setor, promovida pela wordsteel.
Concorremos ao prémio na categoria “Sustenta-
bilidade"” com esse projeto.

13,96 milhges de tco e

estocadas por nossa area florestal

11,54 milhées de tco e

estocadas por nossa area de florestas nativas
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; . o ANUAL
A Gerdau ndo vende energia elétrica. 2022

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZAGAO ?(GJ) GRI 302-1 RELATORIO @

2020

2021

2022

Combustiveis de fontes renovaveis 13.905.307,00

18.429.702,21

15.847.694,00

Combustiveis de fontes ndo renovaveis 97.629.276,94

101.064.890,70

93.110.247,52

Consumo de eletricidade 33.830.905,40

32.516.819,29

32.759.344,20

Consumo total de energia dentro da organizacdo 145.365.489,34

152.011.412,21

141.717.285,72

Intensidade energética na organizacao'

GRI 302-3 2020

2021 2022

Intensidade energética em GJ/t de ago produzido 11,06

11,18 11,19

" A Gerdau utiliza como denominador para definir a inten-
sidade energética a producdo contabil (toneladas de aco
produzido). Sao considerados todos os tipos de energia
utilizados dentro da organizacdo (combustivel, eletricidade e
aquecimento).

ENERGIA CONSUMIDA EM-IS-130A.1 EM-IS-130A.2

2020 2021

2022

Total de energia consumida (em GJ) 145.365.489,34

152.011.412,21

141.717.285,72

Porcentagem de energia consumida

0, 0, 0,
fornecida pela rede elétrica 23% 21% 23%
Porcent{agem de energia eleltrlc_a N.D 1% 1%
consumida de fontes renovaveis
Porcentqgem de co~mbust|vel N.D 32% 32%
consumido de carvao
Porcentggem de,combustlvel N.D 17% 16%
consumido de gas natural
Porcentagem de combustivel 10% 12% 1%

consumido de renovaveis

2 Combustiveis considerados no célculo:

Renovaveis: Biogas de aterro sanitario, biomassa/

outra biomassa sélida primaria, carvao vegetal,
etanol hidratado e madeira de fonte renovavel
(BEN).

Nao renovaveis: acetileno, alcatrdo de carvdo,
antracito, carvao metallrgico, coque de carvao,
coque de petroleo, diesel, gas de aciaria, gas
de alto-forno, gas de coqueria, gas liquefeito de
petroleo (glp), gas natural, gasolina, lubrificante,
Oleo combustivel, propano e querosene.
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GESTAO DA AGUA

GRI 3-3 GESTAO DE TEMA MATERIAL | 303-1

gestdo hidrica faz parte da estratégia da
Companhia, que investe continuamente
em programas de recirculacdo, contri-
buindo tanto para a menor captacdo de
agua, como para reduzir o volume de efluentes
e o impacto ambiental do descarte em nossas
operacoes. O tema € avaliado nos levantamentos
de aspectos e impactos, nas praticas do sistema
de gestdo ambiental e, também, como um fator
relevante nos cendrios de avaliacdo de risco.

Em nossa Diretriz Ambiental, um desdobramen-
to de nossa Politica de Sustentabilidade, ha um
capitulo dedicado a gestao de agua e efluente.
Esse capitulo aborda questdes como cumpri-
mento da legislacao e todas as normas aplicaveis
para captacdo e descarte de agua (conformidade
ambiental); promocao de iniciativas para ampliar
0s processos de recirculacdo e tratamento, a fim
de reduzir a captacdo de agua; e cumprimento
das metas de gestdo hidrica estabelecidas para
cada unidade de negdcio. Todos esses aspectos
sdo monitorados pela nossa equipe em cada
uma das nossas unidades, da captacdo, ao
tratamento e consumo de agua. Para garantir o
atendimento da diretriz, sdo realizadas auditorias
internas periddicas em cada unidade.

Os sistemas de reuso e recirculacao da agua

em nossas usinas permitem reaproveitar 97,8%
da agua que utilizamos na producdo. Esse
volume vem de um total de 1,98 bilhdo de m?
recirculados em 2022. As unidades realizam o
monitoramento de todos os pontos de captacao,

distribuicdo e consumo de agua. Estes KPIs sdo
acompanhados também pela lideranca por meio
do relatdrio de desempenho industrial. Além
disso, o Aqueduct, ferramenta do World Re-
sources Institute (WRI), é utilizado para mapear
nossas operacdes diretas, que estdo em areas
de estresse hidrico.

Em 2022, pela primeira vez, respondemos ao
CDP Seguranca Hidrica, com informac@es das
nossas operacoes brasileiras. O CDP é uma
organizacdo internacional sem fins lucrativos,
especializada em programas de sustentabilida-
de. Recebemos a nota B- como retorno, o que
reforca nossa transparéncia e comprometimento
com o tema.

A operacao brasileira possui metas anuais e um
roadmap baseado em estabilidade de processos e
alavancas de sustentabilidade do negocio, temos
um inventario de todas as demandas necessarias
para mitigar 0s gaps existentes (visao interna e ex-
terna) medidos pela gestdo do risco operacional

e adicionados sistematicamente ao planejamento
da operacdo e investimento para que as melho-
rias sejam continuas e progressivas.

Em nossas unidades, monitoramos os dados de
captacdo, reutilizagdo, consumo e tratamento de
agua. Essas informacdes sdo acompanhadas dia-
riamente e apresentadas no quadro de gestdo a
vista, um importante instrumento de controle e
governanca da operacdo. Nas operacoes bra-
sileiras, também fazemos parte de comités de

bacias hidrograficas, como do Rio Piracicaba, Rio
Paraopeba e Rio das Velhas, e subcomités de
bacias do Rio Itabirito e Aguas de Moeda, em Mi-
nas Gerais. No Rio de Janeiro, fazemos parte do
Comité Guandu, em Pernambuco, do Rio Ipojuca.
Os encontros acontecem mensal, trimestral ou
semestralmente e as discussdes estdo voltadas
para o uso da agua.

No Ultimo ano, nossa meta de captacao de agua
para as unidades do Brasil de 5,2 m*/t de aco
produzido foi atingida. Para 2023, estabelecemos
a meta de consumo de agua especifico para

4,6 m3/t de aco produzido para essas unidades.

Em relacdo ao descarte de agua, a Gerdau segue
0s padroes legais de volume e qualidade para
cada localidade. As substancias prioritarias sao
metais pesados, 6leo e graxas, pH e cloreto. Um
sistema especifico é utilizado para tratamento de
falhas, o que evita incidentes e garante a quali-
dade da agua devolvida ao meio ambiente. Os
padroes legais variam de acordo com a localiza-
cao de nossas unidades. GRI 303-2
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Captagdo de agua (ML)" 2 GRI 303 -3

2020

2021

2022

Todas as Areas com estresse Todas as Areas com estresse Todas as Areas com estresse
Fontes areas hidrico areas hidrico areas hidrico
Agua doce (>1000 mg/lde 5 205 204879  33.969,31 218599  31.097,63 1.341,43
sélidos dissolvidos totais)
Aguas superficiais Outrgs aguas (>1 QOO mg/I (je 58,86 0 0 0 0 0
sélidos dissolvidos totais)
Total 36.846,12 2.048,79 33.969,31 2.185,99 31.097,63 1.341,43
Agua doce (<1000 mg/lde 4 (15 oq 452437  10.376,34 2.565,71  10.240,60 2.741,66
sélidos dissolvidos totais)
Aguas subterraneas Outras aguas (>1000 mg/l de 479,34 0 1.277,05 1.088,65 102,24 0
sélidos dissolvidos totais)
Total 11.492,33 4.524,37 11.653,39 3.654,36 10.342,84 2.741,66
Agua doce (<1000 mg/lde ) o630, 547,42 2.906,09 598,19  3.010,09 657,06
sélidos dissolvidos totais)
Agua de terceiros (empresas 0 .
. utras aguas (>1000 mg/l de
de abastecimento) sélidos dissolvidos totais) 142,45 0,33 48,37 48,37 40,97 40,97
Total 2.806,29 547,75 2.954,46 646,56 3.051,06 698,03
Agua doce (<1000 mg/l de 147,79 0 338,08 0 301,13 0
) sélidos dissolvidos totais)
Agua pluvial (coletada e
armazenadps @retamente Outrgs aguas (>1 QOO mg/I gle 136,28 0 0 0 0 0
pela organizacdo) solidos dissolvidos totais)
Total 284,07 0 338,08 0 301,13 136,28
Agua doce (<1000 mg/lde g o4 g9 7.120,58  47.589,81 5.349,90  44.649,44 4.876,43
sélidos dissolvidos totais)
Totais captacdo de agua Outras aguas (>1000 mg/l de 816,93 033 132542 1.137,02 143,21 40,97
solidos dissolvidos totais)
Total Geral 51.428,82 7.120,91 48.915,23 6.486,92 44.792,65 4.017,40

" A Gerdau nao realiza a captacdo em dgua do mar e produzidas.

2 0s dados sao fornecidos pelas unidades no sistema Sharepoint, incluindo dados medidos e estimados.
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Descarte de agua (ML) 2 2 GRI 303-4

2020

2021

2022

Tipos de destinacio Todas as Areas com estresse Todas as Areas com estresse Todas as Areas com estresse
P ¢ areas hidrico areas hidrico areas hidrico
Agua doce (>1000 mg/l de sélidos 29.950,48 2.149,12 28.704,32 2.800,51 29.409,37 1.240,33
dissolvidos totais)
Aguas superficiais Outras aguas (>1000 mg/I de sdlidos 7168 0 24 46 0 26 0
dissolvidos totais) ! ! !
Total 30.022,16 2.149,12 28.728,78 2.800,51 29.411,97 1.240,33
Agua doce (<1000 mg/| de sélidos
dissolvidos totais) 0,91 0 0 0 15,63 0
Aguas subterraneas Outras aguas (>1000 mg/I de sdlidos 0 0 0 0 0 0
dissolvidos totais)
Total 0,91 0 0 0 15,63 0
Agua doce (<1000 mg/| de sélidos 8311 0 90.04 0 0 0
dissolvidos totais) ! !
Agua do mar Outras aguas (>1000 mg/I de sdlidos
dissolvidos totais) 0 0 0 0 0 0
Total 83,11 0 90,04 0 0,00 0,00
Agua doce (1000 mg/l de sclidos 379,63 35,10 487,59 38,99 529,21 23,92
i dissolvidos totais) ! ! ! ! ! !
Agua de terceiros
(empresas de Outras aguas (>1000 mg/l de sélidos 324 2105 4105 20.89 127 94 36.24
abastecimento) dissolvidos totais) ! ' ! ' ! '
Total 412,03 56,15 528,64 59,88 657,15 60,15
Agua doce (1000 mg/l de s6lidos 30.414,13 2.184,22 29.281,95 2.839,50 29.954,21 1.264,25
dissolvidos totais)
Totais descarte de .
agua Outras aguas (>1000 mg/l de 104,08 21,05 65,51 20,89 130,54 36,24
sélidos dissolvidos totais)
Total Geral 30.518,21 2.205,27 29.347,46 2.860,39 30.084,76 1.300,49

" As substancias prioritarias para as quais os efluentes sdo tratados sao metais pesados, ¢leo e graxas, pH e cloreto. Um sistema especifico € utilizado para tratamento de falhas, evitando incidentes e garantindo a qualidade da

agua devolvida ao meio ambiente.

2 A Gerdau segue os padrdes legais de volume e qualidade do descarte para cada localidade.

3 Os dados sao fornecidos pelas unidades no sistema Sharepoint, incluindo dados medidos e estimados.
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Total de 4gua doce captada, (2) porcentagem reciclada, (3) porcentagem em regides

com estresse hidrico de linha de base alto ou extremamente alto EM-IS-140A.1| GRI 303 2021 2022
Total de agua doce captada (em megalitros) 47.589,81 44.649,44
Agua reciclada (em megalitros) 1.977.780,00 1.980.108,57
Percentual de agua reciclada Percentual 97.6% 97.8%
Agua doce captada em locais com estresse hidrico
Percentual de dgua doce captada em (alto ou extremamente alto) (em megalitros) >.349,90 4.876,43
locais com estresse hidrico (alto ou
extremamente alto) Percentual 11,0% 10,90%
Captacao, descarte e 2020 2021 2022
X 1 - - -
Z§?§3£° de agua (ML) Todas as Areas com Todas as Areascom Todas as Areas com
areas estresse hidrico areas estresse hidrico areas  estresse hidrico
Captacao de agua 51.428,82 7.120,91 48.915,23 6.486,92 44.792,65 4.917,40
Descarte de agua 30.518,21 2.205,27 29.347,46 2.860,39 30.084,76 1.400,49
Consumo de agua 20.910,60 4915,64 19.567,77 3.626,53 14.707,89 3616,91

T Os dados sao fornecidos pelas unidades no sistema Sharepoint, incluindo dados medidos e estimados.

O volume de saida e entrada de agua de um
sistema em um intervalo de tempo serve para
conhecer mais profundamente e melhorar o
circuito hidrico das operacdes. As informacdes
envolvidas no balanco permitem aprimorar 0s
processos, por meio de a¢des como as relacio-
nadas com reducdo de perdas, por exemplo.
Em nossa usina de Ouro Branco (MG), apos o
estudo, a unidade apresentou queda na intensi-
dade de consumo de dgua nos Ultimos trés anos
- uma queda de 30% desde 2020. A usina focou
na eliminacao de vazamentos na rede de distri-
buicdo de agua, ajustes das logicas de controle
de abastecimento dos sistemas e oportunidade
de relso de dgua em cascata. GRI 303-3

Na Colémbia, a planta de Mufia ja atingiu o
descarte zero desde 2019. Atualmente, estdo
em andamento investimentos no valor de

US$ 800 mil para que a unidade de Tuta tam-
bém alcance o zero descarte. As melhorias na
unidade incluem a captacao de agua de chuva,
0 que levara a reducao da pressdo sobre o Rio
Chicamocha. Com o sistema de tratamento im-
plementado, espera-se repor com a agua do rio
apenas 10% do volume utilizado no processo
nos periodos chuvosos.

Nossa maior usina nos Estados Unidos, Midlo-
thian, além de Cartersvill, Petersburg, Charlotte
e Jackson, também possuem zero efluente e
contam com reservatorios para coletar agua
de chuva.
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RECICLAGEM DE SUCATA cusorz,5015

Como maior recicladora de sucata ferrosa na
América Latina, a Gerdau produz 71% do aco a
partir da sucata reciclada. Uma matéria-prima
que tem como origem o descarte doméstico e 0s
residuos industriais. A principal fonte € a sucata
descartada pela sociedade (fogdes, geladeiras,
carros velhos), captada pelos(as) sucateiros(as),
N0SS0s(as) parceiros(as) nesse processo. A
segunda € originada pela atividade industrial
(rejeitos da industria metalmecanica, de infraes-
trutura, automobilistica, de pecas, de maquinas
e equipamentos). Toda a gestdo das operacdes
relacionadas a sucata passa por processo de
auditoria interna, garantindo a confiabilidade da
matéria-prima de nossos produtos.

Na Colobmbia, a iniciativa Gerir e Reciclar fortalece
e capacita os recicladores, permitindo que 0s
processos na cadeia da sucata sejam melhora-
dos. Eles recebem certificacdo da Universidad
Central, que fica em Bogota. Até o momento, 225
recicladores, que fazem parte de 16 associacoes,
se beneficiaram com a iniciativa. Por meio desse
programa, ha um aumento no nivel da renda
desses recicladores, que podem construir a sus-
tentabilidade de seus negdcios no curto e médio
prazo, tornando-o0s mais competitivos.

Consumo de materiais provenientes de reciclagem (em toneladas)'? GRI-301-2
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A cada ano utilizamos mais de um milhdo de Material 2020 2021 2022
toneladas de sucata. Cada tonelada evita a emis- Gusa (interno e externo) 3.889.719,60 4.400.119,22 4.235.032,24
sdo de 1,5 tonelada de CO,, e o consumo de 1,4 _
tonelada de minério de ferro, 740 kg de carvdo e Ligas 211.926,81 211.128,08 240.866,4
120 kg de calcario. Carburantes 170.237,72 175.477,45 177.036,76
No Brasil, a Prolata, uma gestora dedicada 2 Sucata 11.482.790,78 11.733.571,20 11.240.380,2
sustentabilidade e a logistica reversa do setor de Total de matéria-prima
embalagens de aco, tem acfes junto as coope- consumida no periodo 15.754.674,91 16.520.295,95 15.893.315,59
rativas de catadores com apoio a gestdo, regula- Total de matéria-prima
rizacao junto aos 6rgaos publicos e ambientais, proveniente 11.482.790,78 11.733.571,20 11.240.380,2
capacitacao e treinamento de cooperados, além de reciclagem (sucata)
de iniciativas para aumentar o bem-estar e segu- N , A T —

. S dados Nao consideram a unidade epunlica bominicana).
ranca de quem trabalha nessa cadeia. A Gerdau 110 dad d dade GID (Republica D :
é parceira da Prolata, que, em 2022 réalizou a 2 O percentual de materiais reciclados usados em 2020 foi de 73%. Em 2021 e 2022 essa pro-
destinagéo adequada de milhares de toneladas porcdo ficou em 71%, pois, a partir de 2021, a Gerdau comegou a seguir a norma ISO 14064
de embalagens de aco péSfCOI’]SUI’ﬂO e esti ore- para calculo de percentual de sucata no aco, que desconsidera o valor de sucata de retorno
sente em 18 estados e 163 municfpios. interno, o que diminui o valor em comparagao ao ano de 2020. < 98 S



MAIOR RECICLADORA DE

SUCATA FERROSA NA
AMERICA LATINA

+ de 11 milhoes

de toneladas/ano

1. ORIGEM DA
MATERIA-PRIMA

Descarte domeéstico:
fogles, geladeiras,
carros velhos, bicicletas

2.CAPTAGAO

[ ]
1 m I I hé O Auditoria interna garante

de pessoas envolvidas
no processo, incluindo
catadores(as) e cooperativas

Residuos
industriais:
rejeitos da producdo
metalmecanica,
automobilistica,
maquinas e
equipamentos

3.GESTAO
DA OPERAGAO

confiabilidade da
matéria-prima

BENEFiCIOS
AMBIENTAIS

=

Cada tonelada
evita a emissdo de

1,5

tonelada
de CO2

4. DA SUCATA
AO AGO

MN%

do ago produzido
pela Gerdau tem
como origem a sucata
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GESTAO DE RESIDUOS

E ECONOM'A ClRCUI—AR GRI 3-3 GESTAO DE TEMA MATERIAL

A economia circular é um tema material para a
Gerdau. Ela gera oportunidades comerciais e
econdmicas e fornece beneficios ambientais e
sociais. Do ponto de vista ambiental, a aplicacdo
da economia circular preserva recursos naturais,
sendo baseada em trés pilares: eliminar residuos
e poluicdo; circular produtos e materiais; regene-
rar a natureza.

O aco € o material mais reciclavel e reciclado do
mundo, além de ser permanente. Do aco sao

produzidos acos novos, que podem se transfor-
mar em automaoveis, eletrodomésticos, embala-
gens, componentes da construcdo civil e usados

em modelos de economia circular, em 2022, a
Gerdau participou ativamente como membro

no hub de economia circular do Brasil. O en-
volvimento direto das areas de negdcio, como
Metalicos e Coprodutos e Responsabilidade
Social, proporcionou a construcdo de uma agen-
da comum de desenvolvimento de projetos em
sinergia com outras empresas. Outro destaque
do ano foi a parceria entre a Gerdau e o Senai,
uma instituicdo de formacdo profissional com
unidades por todo o estado de Sao Paulo. Toda a
sucata gerada em oficinas do curso de Metalme-
canica da instituicdo durante as aulas, € enca-
minhada para a Gerdau para que seja reciclada
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da geracao de energia renovavel. e a Comercial Gerdau fornece os produtos que ANEADS
serdo utilizados novamente Nos cursos, incen-

A economia circular na Gerdau vai além da tivando a economia circular e demonstrando o

reciclagem, ela esta presente na recirculacao da cuidado ndo s com esse tema, mas também

agua e no reaproveitamento de gases e também com a capacitacao de pessoas. O projeto acon-

de coprodutos. Os residuos gerados em nossas tece em 88 escolas, 61 cidades e ha previsdo de

operacoes servem de matéria-prima para outras participacao de 91 mil alunos por ano.

industrias. Por meio da Politica de Sustentabili-

dade e Diretriz Corporativa de Meio Ambiente, Essa sinergia é fundamental para a efetividade

incentivamos a utilizacdo dos coprodutos e sua da economia circular, pois permite a criacdo

insercao em outros processos produtivos, evitan-  de um sistema integrado de producao e con-

do a disposicao de residuos em aterros. sumo, no qual os residuos sao transformados
em recursos e os ciclos de vida dos produtos

A necessidade de sinergia entre as empresas € sao prolongados. Além disso, a sinergia entre

um dos principais desafios para a implementa- as empresas pode gerar novas oportunidades

cao da economia circular, mas também é uma de negdcios e reduzir os custos de producao,

oportunidade para a criacdo de um sistema contribuindo para a competitividade e sustenta-

econdmico mais sustentavel, resiliente e eficien- bilidade das empresas.

te. Buscando o desenvolvimento e a evolucao < 100 >
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RESIDUOS E COPRODUTOS <o 506 i ssons

evido as especificidades das operacdes

da industria do aco, ha a geracdo de

um volume significativo de residuos -

com potencial de causar contaminacao
do solo, dgua superficial e subterranea -, e co-
produtos (tudo o que ndo é matéria-prima nem
produto para outra etapa da cadeia no processo
industrial de producao de aco). Os coprodutos
garantem alto valor agregado, por meio da recu-
peracdo, do redso, da remanufatura e da recicla-
gem dos materiais.

Nossa gestao de residuos e coprodutos é condu-
zida pelas equipes de Coprodutos e Meio Ambien-
te, que contam com 0 apoio da area de Pesquisa
& Desenvolvimento na busca de avancos tecno-
l6gicos e desenvolvimento de novas alternativas
para os coprodutos, com base nos principios da
economia circular e da sustentabilidade.

Desde 2021, os coprodutos foram incorporados
no Nosso planejamento estratégico, com foco

no desdobramento da meta de aumento de
percentual de reaproveitamento e destinacao de
residuos. As metas estabelecidas sobre o tema
de gestao de residuos e coprodutos sdo as de
reaproveitamento mensuradas sobre as quanti-
dades de geracao desses.

Em 2022, nas operag¢des no Brasil, foi atendida
a meta projetada de 100% de reaproveitamento
de coprodutos. Para 2023, a projecdo € que o
trabalho feito ao longo de 2022 seja continuado,
buscando sempre expandir o foco no reaprovei-

tamento ambientalmente adequado dos mate-
riais gerados nas operacoes da Gerdau alinha-
dos aos principios internos da empresa, normas
e legislacdes vigentes.

A Gerdau dedica grande esforco ao desenvolvi-
mento de rotas que permitam o reaproveitamen-
to de materiais nas suas proprias usinas ou para
outros fins produtivos, reduzindo a necessidade
de aterros e depdsitos. Esses desenvolvimentos
geram beneficios ndo apenas ambientais, mas
também financeiros, aumentando a utilizacao do
coproduto gerado, preservando recursos natu-
rais, economizando energia, reduzindo ou elimi-
nando a necessidade de descarte de materiais
em aterro e podendo gerar receita com determi-
nadas destinacdes ou aplicacoes.

Os coprodutos sdo coletados, acondicionados, be-
neficiados quando necessario e controlados com
0 propdsito de monitorar, por meio de analises
periddicas, a qualidade técnica e ambiental para

0 reaproveitamento interno ou externo. Alguns
exemplos de coprodutos de expressiva relevancia
sao 0 agregado siderurgico gerado no alto-forno,
destinado majoritariamente para cimenteiras, ca-
repa de ferro, com diversas aplicacdes em proces-
sos metalurgicos e o0 agregado siderurgico produ-
zido nos fornos elétricos a arco e aciarias LD, que
compde base, sub-base e pavimentacao primaria
de ruas, rodovias, estradas e estacionamentos.

Em relacdo aos processos usados para coletar
e monitorar dados relacionados a esse tema, a
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contabilizacao de residuos e coprodutos segue

TIPOS DE RESIDUOS AT o

a seguinte classificacdo: reaproveitamento, que
abrange reutilizacdo, reciclagem e recuperacdo, e
disposi¢do, que inclui incineracao e aterro.

No sistema de gestdao ambiental é previsto trata-
mento de falhas para os casos de parametros em
desacordo com a legislacdo e/ou normas internas.
Nessa tratativa, gerida pela lideranca das unida-
des, as causas raizes dos problemas sdo analisa-
das e sdo definidos planos de correcdo e melho-
ria. Todos os prestadores de servicos da Gerdau
para o gerenciamento dos residuos atendem as
normas contratuais e obrigacoes legais.

Na saida de residuos perigosos e ndo perigosaos,
todas as operagdes seguem regulamentacoes
aplicaveis. As emissdes e checagem de docu-
mentos sdo realizados por equipes técnicas
capacitadas, locadas nas unidades operacionais,
seguindo as orientacbes descritas em Nossos
procedimentos de gestdo, especificos de cada
operacao. EM-MM150A.10

A Gerdau efetua tanto auditorias internas da
gestdo ambiental de suas operacdes industriais
quanto auditorias externas nos receptores de
seus residuos e coprodutos, a fim de garantir o
atendimento e cumprimento as normas e legisla-
¢cOes ambientais vigentes.

Nossas operacdes geram:

RESIDUOS PERIGOSOS (CLASSE I):

Cloreto ferroso, 6leos e graxas, po de aciaria,
borra e cinza de chumbo e p6é da camara de
combustao.

RESIDUOS NAO PERIGOSOS (CLASSE Il):

Argila de alto-forno, escoria de alto-forno, agre-
gado de forno panela, agregado siderurgico,
finos de minério, 6xido de ferro de aciaria e la-
minac¢des, moinha de biorredutor e finos, sucata
nao ferrosa, residuo do patio de sucata, p6 de
baldo, po de coletor, pds de despoeiramento do
alto-forno, sinter e aciaria LD, degradado, co-
produto industrial da reducdo, calcario calcitico
0-13 mm, sucata de refratario, carepa, residuo
do shredder e borra e cinza de zinco. GRI 306-3 |
EM-MM-150A.7

TOTAL DE RESIDUOS GERADOS, POR COMPOSIGAO (T) GRI 306-3 | EM-MM-150A.4, 150A.7
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2020 2021 2022

Residuos perigosos (Classe I) 352.674,23 288.896,37 213.293,83

Residuos ndo perigosos (Classe Il) 6.151.350,77 6.786.098,79 6.270.318,88

Total 6.504.025,00 7.074.995,17 6.483.612,71 < 102 >




REAPROVEITAMENTO EM TONELADAS METRICAS (T)' 2 GRI 306-4 | EM-MM-150A.8

2020 2021 2022
Recuperacao Recuperacao Recuperacao Recuperacao Recuperacdo Recuperacao
dentro da fora da Total dentro da fora da Total dentro da fora da Total
organizacgao organizacao organizacao organizacao organizagdo organizagao
$8‘°‘T':f°s perigosos (Classe 1) 21.201,06 199.446,05 279.599,39 101.358,73 124.566,11 225.924,84 22.055,55  176.963,45 199.019,00
Preparacdo para reutilizacio 11.678,03 0,00 14.520.587,04 6.664,00 0,00 6.664,00 0,00 0,00 0,00
Reciclagem 9.523,03 93.473,34 102.996,37 94.694,73 96.401,54 191.096,27 22.055,55 164.627,29 186.682,84
Coprocessamento 0,00 96.673,42 96.673,42 0,00 9.611,11 9.611,11 0,00 8.814,53 8.814,53
Tratamento 0,00 7.941,03 7.941,03 0,00 17.215,40 17.215,40 0,00 3.521,63 3.521,63
Outras operacdes de recuperagao 0,00 1.358,26 1.358,26 0,00 1.338,06 1.338,06 0,00 0,00 0,00
(especificar)
$8‘°+'2I‘_‘°5 ndo perigosos (Classe I1) 432362761  2.82634235 5514310,80  1.386.59508  4.728.59829 6.115.193,38  1.193.140,49 4.371.771,06  5.564.911,56
Preparacio para reutilizacio 2.188.543,60 0,00 2.188.543,60 1.333.187,42 0,00 1.333.187,42  1.193.140,49 0,00  1.193.140,49
Reciclagem 2.135.084,01 2.716.093,55  4.851.177,56 53.407,66 4.593.242,48  4.646.650,14 0,00 4.262.063,94  4.262.063,94
Coprocessamento 0,00 97.595,64 97.595,64 0,00 90.224,32 90.224,32 0,00 94.702,35 94.702,35
Tratamento 0,00 12.653,16 12.653,16 0,00 45.120,03 45.120,03 0,00 15.004,78 15.004,78
Outras operagdes de recuperagao 0,00 12.653,16 12.653,16 0,00 11,47 11,47 0,00 0,00 0,00
(especificar)
Total 4.344.828,67  3.025.788,41 5.793.910,19 1.487.953,82 4.853.164,41 6.341.118,22  1.215.196,04 4.548.734,52  5.763.930,57

" Os dados sdo fornecidos pelas unidades no sistema Sharepoint.

2Nao se tem informacdes sobre o peso total dos residuos evitados.
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DISPOSICAO EM TONELADAS METRICAS (T)' 2 GRI 306-5

2020 2021 2022

Disposicao Disposicao Disposicao Disposicao Disposicao Disposicao
dentro da forada Total dentro da forada Total dentro da fora da Total

organizacdo organizacao organizacdo organizagao organizacao organizacao
Residuos perigosos (Classe 1) TOTAL 178,65 10.893,21  42.886,81 9.804,23 31.529,30 41.333,53 8.525,28 27.665,15 36.190,42
Incineragdo (com recuperacdo de energia) 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 0,00 0,00
Incineragdo (sem recuperacao de energia) 0,00 138,45 138,45 - 303,76 303,76 0,00 210,09 210,09
Confinamento em aterro 178,65 8.000,90 8.179,55 9.804,23 25.537,25 35.341,48 8.525,28 24.668,38 33.193,65
Outras operacdes de disposicao 0,00 2.753,86 2.753,86 - 5.688,29 5.688,29 0,00 2.786,68 2.786,68
Residuos nao perigosos (Classe Il) TOTAL 59.656,27 369.000,81 899.457,73 432.980,51 690.327,08 1.123.307,60 429.513,27 580.053,29 1.009.566,55
Incineragdo (com recuperacdo de energia) 0,00 0,00 0,00 - 6.786,66 6.786,66 0,00 145,06 145,06
Incineragdo (sem recuperagao de energia) 0,00 925,81 925,81 - - 0,00 0,00 0,00 0,00
Confinamento em aterro 59.656,27 285.208,08 344.864,35 432.980,51 663.842,32  1.096.822,83 429.513,27 577.379,92 1.006.893,19
Outras operacdes de disposicao 0,00 82.866,91 82.866,91 - 19.698,10 19.698,10 0,00 2.528,3 2.528,3
Total 59.834,92 379.894,02 942.344,54 442.784,74 721.856,38 1.164.641,12 438.038,54 607.718,43 1.045.756,98

" Os dados sao fornecidos pelas unidades no sistema Sharepoint.

2 Na gestdo nas dreas de mineracao sdo avaliados os procedimentos de recuperacdo de dreas onde sdo armazenadas as pilhas de estéril e de rejeito, garantindo a correta manutencdo e prevencdo de possiveis pro-
cessos erosivos que poderiam afetar os corpos hidricos e demais dreas que circundam nossas unidades.

GERDAU AGOS LONGOS - BRASIL ESTERIL, REJEITO E LAMAS GERADOS PELAS OPERAGOES (T)

EM-MM-150A.5, 150A.6, GRI G4-MM3

10 aumento do volume de estéril

gerado de 20217 para 2022 esta

relacionado com o desenvolvimento

da mina de Varzea do Lopes.

20 aumento do volume de rejeitos
gerados de 2021 para 2022 esta rela-

- cionado com 0 aumento da produg¢do

no beneficiamento do minério na mina

2020 2021 2022
Estéril 3.011.868,00 8.551.101,19 10.062.361,00
Rejeito? 243.725,00 273.349,30 618.734,91
Lama -
Total 3.255.593,00 8.824.450,49 10.681.095,91

de Miguel Burnier.
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NOSSO COMPROMISSO COM A o

AS M U DAN cAS c LI MATI CAS GRI 3-3 GESTAO DE TEMA MATERIAL

aco é um material essencial, insubstitui-

vel infinitamente e 100% reciclavel, que

esta na vida de milhdes de pessoas

em diversos momentos ou lugares de
suas rotinas, nas casas em que elas moram e nNos
meios de transporte que elas usam. O aco esta
presente nas novas tecnologias de producao de
energia, como insumo de painéis solares e torres
edlicas, e nas novas solucBes em infraestrutura,
sendo, entdo, um material crucial para o proces-
so de descarboniza¢do do planeta. Entendemos
a relevancia das mudancas climaticas e seus
impactos socioambientais no mundo, provoca-
dos especialmente pelas emissdes de GEE pelo

Investimos em energias renovaveis, como a eoli-
ca e fotovoltaica, somos 0os maiores recicladores
de sucata ferrosa da América Latina e o maior
produtor de carvao vegetal do mundo, com 250
mil hectares de areas proprias, entre florestas
preservadas e plantadas. Nossas decisdes estao
sempre ancoradas nos principios ESG e na ge-
racao de valores para a sociedade e para 0s
nossos publicos de relacionamento.

Recebemos o convite do Pacto Global, em
conjunto com a equipe responsavel pela inicia-
tiva Science Based Targets (SBTi) do CDP, para
fazermos parte do Expert Advisory Group (EAG)

0,89

tCO,e/t de ago de
intensidade de
emissdes de GEE,

CDP

Em 2022, pelo terceiro ano, reportamos infor-
macoes sobre nossa gestdo climatica no modulo
Mudancas Climaticas do CDP, entidade referén-
cia mundial na avaliacao de acbes sustentaveis.
Recebemos a nota B, acima da média global e do
setor de metais e metalurgia.

INDICE CARBONO EFICIENTE (ico,)

Fomos a primeira produtora de aco a compor
ICO,, indice da B3. Ele ¢ composto por a¢des de
empresas participantes do IBrX-100, que aceita-
ram assumir praticas transparentes em relacao
as suas emissoes de GEE, afirmando a preocupa-
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setor industrial, e é por isso que a reducao dessas  da SBTi para o setor de aco. O foco do grupo contra ¢ao com os impactos das mudancas climaticas. ANEADS
emissdes é considerada em nossa estratégia de é o desenvolvendo de uma metodologia para
sustentabilidade. orientar a adocdo de metas baseadas na ciéncia, 1 91 WORLDSTEEL
alinhadas a ambicao de 1,5°C, visando adaptar )
Desde 2020, publicamos dados verificados rela- as orientactes do SBTi considerando as particu- tCO,e/t de ago da As unidades da Gerdau sé&o reconhecidas como
cionados as nossas emissdes de GEE, com base laridades e projec8es de crescimento do setor. média global uma das que apresentam melhores performan-
na ISO 14.064, no GHG Protocol e nas metodolo- ces em termos de intensidade de emissao de
gias da worldsteel, e temos evoluido a cada ano GEE pela worldsteel. Em 2022, a empresa foi
na gestao dessas informacodes. GRI305-1 De 202 anunciada como uma das novas integrantes da
para 2022, a intensidade de emissdes de GEE (Es- edi¢ao 2022 do Sustainability Charter. O Charter
copos 1 e 2), passou de 0,89 tCO, e/t (valor ajusta- redne um grupo de empresas lideres na produ-
do apds divulgacao devido a inclusao das JVs da ¢ao de aco que assinaram a mais recente Carta
Gerdau) de ago para 0,86 tCO,e/t de ago, cerca de de Desenvolvimento Sustentavel da associacdo
menos da metade da média global do setor, que é para reafirmar seu COmpromisso com o0s nove
de 1,91 tCO,/t de aco. Isso se deve a melhoria da principios sustentaveis da indUstria.
eficiéncia em nossas operacoes e alguns proje-
tos de reducao de emissdes de GEE, que foram
mapeados na Marginal Cost Curve Abatement
(MACC) e entraram em operagdo. GRI 305-4 < 105 >



ESTRATEGIAS
E M ETAS EM-IS-110A.2, EM-MM-110A.2

Com o apoio de consultores especializados,
estudamos os cenarios de mudancas produti-
vas e tecnoldgicas com o menor custo efetivo
de carbono para definir metas e orientar nos-
sa estratégia. A Companhia adotou a Marginal
Cost Curve Abatement (MACC) e a Marginal
Energy Abatment Cost Curve (MEAC) e estru-
turou e publicou, em 1° de fevereiro de 2022,
sua meta de reducdo de emissdes de GEE,
relacionadas aos Escopos 1 e 2, até 2031

para 0,82 tCO,e/t de ago produzido (meta
ajustada apos divulgacdo devido a inclusdo
das JVs da Gerdau). Essa meta esta no plano
de incentivo de longo prazo (ILP) de nossas
liderancas seniores e o indicador é acompa-
nhado periodicamente pela lideranca.

O modelo de producdo e esforcos ao longo
de mais de um século colocaram a Gerdau
em posicdo de destaque nesse tema. Temos
uma das menores intensidades de emissdes
de GEE da industria do aco, o que representa,
aproximadamente, cerca de metade da média
global do setor, que hoje € de 1,91 tCO /t de
aco produzido (worldsteel).

Até 2031 a Gerdau vai
reduzir as emissoes de

0,93tCO e

por tonelada de ago

Minimo Média Peers'

0,82tCO_e
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ﬂ World Steel

! Peers: Gerdau, Usiminas, CSN, Arce-
lor Mittal, Steel Dynamics, Comercial
Metals Comany, Nucor, Cleveland Cliffs
e US Steel

Fonte: Transition Pathway Initiative
(informacdes divulgadas ao mercado)
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- . - ORIO
Nossa redugio para 0,82 tCO,e/t de ago Com essa redugdo, nos posicionamos em um ANUAL @
. z s e . novo patamar, no qual a industria siderur- 2022
produzido, até 2031, nos Escopos 1e 2, prioriza: gica global precisaria reduzir cerca de 50%
de suas emissdes atuais para alcang¢a-lo. Em
2031, uma vez que essa meta seja atingida, ,
Maior eficiéncia energética S Expansao de nossa base florestal a Companhia devera estar em uma posicao SUMARIO
e operacional 9 e fontes de energia renovavel ainda mais estratégica entre os produtores APRESENTAGAO

Ampliacao do uso
de sucata

tCOz2e/t DE ACO - ESCOPOS 1E 2

Melhorias
rota a coque

2020 Eficiéncia
energética e
operacional

Energia elétrica
renovavel
(compromisso)

o
o)
N

Meta
Gerdau
2031

‘%.C_,c

100% energia Oportunidade

elétrica
renovavel

Investimento em novas tecnologias
e inovacao aberta

o
N
N

2031

Update
BFs/DRI/HBI

Tecnologias
disruptivas +
compensagao

globais de aco mais eficientes em termos de
emissdo de gases de efeito estufa.

Para isso, sdo necessarias tecnologias disrup-
tivas na producdo do aco, que ainda ndo sao
econdmica e operacionalmente viaveis em
escala industrial. Para contribuir com esse
cenario, seguimos estudando e colaborando
com diversos parceiros e entidades do setor
na busca de solucdes de baixo carbono.
Como parte dessa jornada, também serdo
necessarias politicas publicas e medidas
voltadas a reducdo das emissées de GEE nos
processos industriais.

Para atingirmos nossa meta até 2031, estao
previstos investimentos voltados a eficiéncia
energética e operacional, incluindo iniciativas
de melhoria e verticalizacdo da matéria-pri-
ma. Na ordem de um bilhdo de ddlares, esses
investimentos estavam previstos nos planeja-
mentos da Gerdau e foram identificados nas
curvas marginais de abatimento de carbono
como custos efetivos
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GOVERNANGA ETAT

REDUGAO DE EMISSOES DE GEE RELATORIO @
2022

Em 2022, as unidades de Ouro Branco (MG) e
Cosigua (RJ) avancaram na gestao e na governan-
ca das emissdes de GEE por meio da exceléncia
operacional e da Industria 4.0. Essas ferramentas
alavancaram reducdes de emissdes de GEE nes-
sas unidades, que passaram a conhecer melhor
e analisar criticamente seus precursores, por
meio de engajamentos e workshops de sensi-
bilizacdo. Hoje, as unidades contam com uma
gestdo avancada, monitoram suas informacoes
de forma sistémica e possuem planos de acdo
para tratativa de falhas e comités para tratar do
tema. A Gerdau vai expandir esse racional. Essas
unidades eram pilotos. Estudos da worldsteel
mostram que por meio de ferramentas, como

as usadas em nossas operacdes baseadas em
eficiéncia energética e operacional, é possivel
atingirmos reducoes diretas de emissoes de GEE
em até 20%.

Houve também o desenvolvimento da calculado-
ra de emissdes de GEE, aplicavel a projetos de
investimentos acima de 1,5 milhdo de ddlares.
Ela passou a ser incorporada na rotina de vali-
dacao de investimentos, apds treinamentos que
aconteceram para os times de Engenharia, Meio
Ambiente e para a lideranca das operacdes de
negocio da Gerdau mundialmente. Como parte
da estratégia, também foi definido um preco
interno de carbono, que ajuda na tomada de
decisdo da Companhia.

Em 2022, tivemos a implantacao de alguns
projetos da Curva MAC, como testes de ca-
minhdes elétricos da mina de Miguel Burnier,
instalacao de um moderno forno a arco elétrico
em Monroe e um novo lingotamento continuo
em Pindamonhangaba. Os projetos resultaram
na reducao de emissdes de GEE e demonstram
0s avancos da estratégia de descarbonizacao da
Gerdau.

No ultimo ano, a mina de Miguel Burnier, em
Ouro Preto (MG), iniciou os testes de uso de
caminhdes elétricos - caminhdo tracado e pa
carregadeira, com o objetivo de avaliar a viabi-
lidade da troca da frota existente para veiculos
elétricos nessas operacoes. Os veiculos elétricos
trazem uma série de beneficios, como serem
menos poluentes, mais silenciosos e sobretudo
por apresentarem um consumo de energia mais
eficiente. A iniciativa permite uma reducao de

emissoes de GEE de cerca de 500 tCO,e por ano.

Em nossa unidade Monroe, nos EUA, realizamos
a instalacao de um forno a arco elétrico mais
eficiente para a producdo do aco. Dessa forma
conseguimos resultados significativos de melho-
ra na capacidade de producdo e na otimiza¢do
de outros beneficios, como uma reduc¢do supe-
rior a 30% no consumo de gas natural, reducdes
significativas no consumo de eletricidade, con-
sumo de oxigénio, eletrodo e carbono durante

a operacao do processo, contribuindo com a
reducao de gases de efeito estufa da unidade, o
que resultou em uma reducado de intensidade de
emissdes de 25% (Escopos 1 e 2).
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Como parte de um novo ciclo de crescimento
sustentavel da Gerdau, a Companhia anunciou

RELATORIO
ANUAL
2022

0 inicio das operac¢des do novo lingotamento
continuo de blocos e tarugos da usina de Pin-
damonhangaba (SP). O equipamento permitira
um processo mais automatizado, resultando

na entrega de produtos diferenciados e em um
patamar ainda mais elevado de qualidade para
os mercados demandantes, além de operar com
um melhor rendimento, o que levara cerca de
sete mil tCO_e ao ano. A atualizagdo tecnoldgica
da unidade esta alinhada as perspectivas futuras
de aumento da matriz de veiculos elétricos e
hibridos no Brasil.
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Nossas operacdes no Canada sdo afetadas pela EMANUGATURADG
Lei Federal de Precificacdo de GEE. 2% das emis- CAPITAL NATURAL
sdes da Gerdau (Escopo 1) sdo provenientes das .

PREMIOS E

nossas operacdes no Canada. Entretanto, devido
a alta performance das unidades de Manitoba

e Whitby com relacdo ao tema, elas geraram
créditos de carbono, que resultaram em ganhos
acima de um milhdo de ddlares canadenses em
2022. Reflexo de uma gestao efetiva com relacdo
a0 tema, além de acoes de reducdo de emissdes
de GEE.

Em nossa unidade de Cambridge, utilizamos gas
de aterro sanitario em substituicdo ao gas natu-
ral desde 1999. Esse gas € transportado para a
usina onde € misturado com gas natural e utili-
zado no forno de aquecimento para a fabricacdo
do aco. Em 2022, o gas de aterro forneceu 6,5%
de toda a energia utilizada no processo. Duran-
te todo o periodo do projeto foram fornecidos
em torno de 1,9 milhdo de GJ de energia para a
unidade operacional e um beneficio ambiental
de mais de 27 mil tCO,e evitados.

RECONHECIMENTOS

ANEXOS

< 109 >



RISCOS E IMPLICACOES FINANCEIRAS ﬁﬁlﬁ_ﬁmo E
GRI 201-2 2022

Um dos possiveis efeitos do aumento das
exigéncias relacionadas a reducdo das emis- SUMARID
sdes de gases de efeito estufa é o aumento dos
custos, principalmente em func¢ao da demanda
pela reducdo do consumo de combustiveis fos- MODELO DE GERACAO DE VALOR
seis e da implantacao de novas tecnologias na

APRESENTACAO

cadeia produtiva. PUEREOMOS
CAPITAL HUMANO
O risco climatico é uma analise formal das + Reducdo da disponibilidade Mudancas climaticas - Riscos Fisicos - INTELECTUAL
consequéncias, probabilidades e respostas aos de energia elétrica decorrentes CAPITAL SOCIAL E DE
impactos das mudancas climaticas. A Task Force de um periodo de crise hidrica + Crise hidrica - desabastecimento RELACIONAFENTO
on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) ou indisponibilidade de agua CAPITAL FINANCEIRO
foi criada em 2015 pelo Financial Stability Board « Incéndios ou condicdes EMANUGATURADG
(FSB) para desenvolver divulgacdes consistentes climaticas severas - Nao adaptacdo aos eventos climaticos | CAPITAL NATURAL
de riscos financeiros relacionados ao clima para extremos e alterac¢des climaticas graduais PREMIOS E
Uso por empresas, bancos e investidores no - Escassez de agua decorrente RECONHECIMENTOS
fornecimento de informacOes as partes interes- de um periodo de crise hidrica
sadas. De acordo com a TCFD, os riscos podem Mudancas climaticas - Risco de transic¢ao ANEXDS
ser classificados como de transicdo e fisicos. A para economia de baixo carbono
Gerdau avaliou 0s riscos relacionados ao clima OPORTUNIDADES
considerando esses conceitos, levando em conta + Nao adaptacdo as mudancas tecnoldgicas
a probabilidade de sua ocorréncia e seu impacto, + Uso de fontes de energia impulsionadas pelo tema e aplicacdes de
além de dimensdes e escala. renovavel produtos
- A Gerdau tem uma das menores - Nao atendimento a regulamentacdo atual ou

intensidades de emiss@es de GEE emergente compulsorio por emissao de gas

do setor de efeito estufa

Gerdau Next: novos negocios - Nao adaptacdo as mudancas de mercado

- Perda de reputacdo
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EMISSOES DIRETAS (ESCOPO 1) DE GASES DE
EFEITO ESTUFA (tCO, EQUIVALENTEY)" 23 %5.6.7.8.9
GRI 305-1 | EM-IS-110A.1

2020 2021 2022

EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 2) DE GASES DE
EFEITO ESTUFA PROVENIENTES DA AQUISIGAO DE
ENERGIA (tCO, EQUIVALENTE) "2 3458 GRI 305-2

Total Escopo 1 Gerdau

9.621.850,170 10.003.673,71 9.636.231,73

2020 2021 2022

Total Escopo 1 JVs da Gerdau

77.569,60 169.215,12 240.705,46

Total Escopo 2 Gerdau

2.050.660,07¢ 1.975.561,14 1.604.700,79

Emissbes biogénicas de CO2 Gerdau'™

1.738.242,72  3.364.928,79  2.149.044,16

Total Escopo 2 JVs da Gerdau 185.407,90 207.285,78 285.913,11

' Para o cdlculo foi considerado os gases: CO,, CH,, N,O, HFCs
e PFCs.

2 As metodologias e os fatores de emissdo utilizados sdo da
worldsteel, do GHG Protocol, do Painel Intergovernamental
sobre Mudangas Climaticas (IPCC) e medi¢Bes internas.

3 As taxas de potencial de aquecimento global (GWP) usadas
foram do Quinto Relatério de Avaliacdo (AR5) do IPCC.

“Fontes de emissdes consideradas no Escopo 1: agricolas,
combustdo estaciondria, combustdo maével, fugitivas, mudan-
¢a do uso do solo, processos industriais, resfduos sélidos, e
efluentes liquidos.

° Unidades consideradas: Argentina: Luduefia, Perez. Brasil:
Ouro Branco, Cosigua, Pindamonhangaba, Aracariguama,
Charqueadas, Divinépolis, Riograndense, Bardo de Cocais,
Aconorte, Summit, Cearense, Mogi das Cruzes, Sete Lagoas,
Sdo José dos Campos, Cotia, Corte e Dobra Brasil, Cumbica,
Corporativo, mina Varzea do Lopes, mina Miguel Burnier,
Florestal. Canada: Whitby, Manitoba, Cambridge. Peru: Sider-
peru. Uruguai: Laisa. Estados Unidos: Midlothian, Cartersville,
Monroe, Jackson, Fort Smith, Petersburg, Charlotte, Wilton,
Saint Paul.

50 Escopo 1 da Gerdau Next ndo esta contabilizado nesse
montante, mas é equivalente a 3.878 tCO2eq, provenientes
dos transportes proprios da G2L.

7Ano base: 2020 devido a coleta robusta de dados.

8 A porcentagem coberta pelos regulamentos de limitacdo de
emissdes equivale a 2% do inventario da Gerdau.

?As emissdes das JVs (México, Coldbmbia e Republica Domi-
nicana) foram consideradas conforme suas participacoes
acionarias em 31/12 do ano reportado.

"9EmissOes biogénicas sao as emissdes relacionadas ao ciclo
natural do carbono e sdo reportadas separadamente.

"Valor ajustado ap6s divulgacdo devido a inclusao das emis-
sdes da Florestal

! Para o calculo foi considerado os gases: CO,, CH, e N,O.

2 Fontes de emissdes consideradas no Escopo 2: energia
elétrica adquirida (market-based).

3 As metodologias e os fatores de emissdo utilizados sao da
worldsteel, do GHG Protocol e do Painel Intergovernamental
sobre Mudancas Climaticas (IPCQ).

4As taxas de potencial de aquecimento global (GWP) usadas
foram do Quinto Relatério de Avaliacao (AR5) do IPCC.

>Ano base: 2020 devido a coleta robusta de dados.

Valor ajustado ap0s divulgacdo devido a correcdo de fator
de emissdo de energia de Luduefia
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ANUAL

EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 3) DE GASES DE EFEITO ESTUFA (TCO,EQUIVALENTE)', %° GERDAU GRI 305-3 LT @
2022

2021 2022 " Para o calculo foi considerado os gases: CO,, CH, e N,O.

2 As metodologias e os fatores de emissdo utilizados sao da

A montante worldsteel, do GHG Protocol e do Painel Intergovernamental )
o SUMARIO
Bens e servicos adquiridos 619.505,24 584.422,79 sobre Mudancas Climaticas (IPCC). ]
3 As taxas de potencial d imento global (GWP) usad APRESENTACAQ
Transporte e distribuicdo a montante 65.534,81 206.305,93 o e e.po enae , ?aquecmeqogo al ) usadas .
foram do Quinto Relatério de Avaliacdo (ARS5) do IPCC. MODELO DE GERACAO DE VALOR
Residuos gerados nas operagdes 398.897,96 384.039,25
QUEM SOMOS
Viagens a negdcios 865,85 3.575,48 CAPITAL HUMANO
Transporte de empregados 4.765,85 8.789,89 E INTELECTUAL
CAPITAL SOCIAL E DE
Subtotal 1.089.569,71 1.187.133,34 RELACIONAMENTO
A jusante CAPITAL FINANCEIRO
E MANUFATURADO
Transporte e distribuicdo a jusante N.D 294.266,85
CAPITAL NATURAL
Total 1.089.569,71 1.481.400,19 I —
Emissdes biogénicas de CO, N.D 53.945,23 RECONHECIMENTOS

ANEXOS

Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (tCO,e/t de

1
aco produzido) GRI 305-4 2020 2021 2022

Intensidade (Escopo 1 + Escopo 2)' 0,93 0,89 0,86

" Valor ajustado apds divulgacao devido a inclusdo das JVs da Gerdau.
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BIODIVERSIDADE

om a revisdo da matriz de materialidade
em 2022, biodiversidade passou a ser um
tema estratégico para a Gerdau. Entre-
tanto, sempre levamos em considera¢ao
as melhores praticas existentes com foco em
preservacao e conservagao dos recursos naturais
e dos biomas onde estamos inseridos. O Brasil,
onde temos grande parte das operacdes, € 0 pais
com maior diversidade biologica mundial, hos-
pedando entre 15 e 20% da biodiversidade do
mundo, segundo o Centro Brasil no Clima (CBC).

Por meio da Gerdau Florestal, em Minas Gerais,
estamos presentes no Cerrado e na Mata Atlan-
tica, com mais de 250 mil hectares de florestas,
dos quais 91 mil sdo areas de conservacao (leia
mais na pagina 80). Gerenciamos as areas com
base em politicas internas, processos e normati-
vas legais, com praticas que vdo das plantacdes
de eucalipto em mosaico a controle bioldgico e
Solucdes Baseadas na Natureza (SbNs).

O mesmo cuidado abrange o negdcio de mine-
ragao. Fazemos estudos de impactos em nos-
sos licenciamentos ambientais e, durante esse
processo, sao elaboradas avaliacdes de uso e
ocupacao do solo que definem todas as caracte-
risticas dos biomas afetados ou potencialmente
impactados pela implantacdo e operacdo dos
empreendimentos, além das acdes necessarias
as compensacdes ambientais. Antes da imple-
mentac¢do das medidas de compensacao, tam-
bém sdo consideradas alternativas locacionais
ou de projetos com o objetivo de minimizar os
impactos potenciais.

Em nossas operacfes de mineracao possuimos
o Programa de Recuperacdo de Areas Degrada-
das (Prad). Esse programa esta coligado a outras
iniciativas como a de controle de processos
erosivos e o programa de monitoramento das
aguas, a fim de estabelecer um conjunto de me-
didas que propiciarao as areas degradadas for-
mas de estabelecer um novo equilibrio dinamico,
com condicbes aptas para uso futuro.

Dentre as a¢des em prol da biodiversidade, a
empresa destinou voluntariamente 1.247 hec-
tares para a criacdo de unidade de conservacao
na categoria de Reserva Particular do Patriménio
Natural, a RPPN Luis Carlos Jurovsky Tamassia, no
municipio de Ouro Branco (MG). A RPPN compa-
tibiliza o desenvolvimento econdmico com a con-
servacdo dos recursos naturais da regido, abrindo
espaco para atividades de turismo recreativo e
educacional, integradas ao projeto de educacdo
ambiental do Biocentro Gerdau Germinar.

Estudos de impactosem '
licenciamentos ambientais
avaliam uso e ocupacao

do solo e acoes as
compensac¢oes ambientais.
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GERMINAR

Criado em 1990, o Programa Gerdau Germinar
dedica-se a pratica de educacdo ambiental tendo
como objetivo a construcdo de uma socieda-

de mais sustentavel de forma participativa.

Os fundamentos do programa sao: educacao
socioambiental, pesquisa cientifica como fonte
de informacdes atuais e confidveis, conservagao
da biodiversidade e priorizacdo de conteldos
ambientais conforme realidade local.

Com a realizagdo de uma ampla variedade de
atividades e adocao de metodologias pautadas
na aprendizagem ativa, o Germinar é direciona-
do para diversos publicos, beneficiando criancas
e jovens em idade escolar, educadores, comuni-
dades vizinhas da empresa, além dos colabora-
dores proprios e de empresas parceiras.

Como principais resultados estao o incentivo

a0 protagonismo diante das questdes socioam-
bientais, ampliacdo da percepc¢do e consciéncia
ambiental, fortalecimento de vinculos e relacio-
namentos entre a empresa e a sociedade, articu-
lacdo entre comunidades, empresa e universida-
des com foco na promocado de pesquisas e acdes
educativas que levam a tomada de decistes
alinhadas a sustentabilidade.

O Programa Gerdau Germinar é considerado
referéncia na pratica da educacdo ambiental na
regiao, no estado de Minas Gerais e no Brasil,
recebendo o Selo Semad - Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustenta-
vel, em 2021.
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. . . RELATORIO
Projetos para preservacao e conservagao ANUAL E

da Biodiversidade Monitoramento Participativo 2022

das Aguas

Desenvolvido em parceria com a UFMG (Universidade
Federal de Minas Gerais) € uma iniciativa de disse-
minacao de praticas com o objetivo de capacitar a
comunidade para o monitoramento fisico, quimico e
bioldgico das aguas. Com a utilizacdo de um ecokit,
apos capacitacdo realizada pela equipe da UFMG,

0s educadores e estudantes sdo capazes de avaliar

o nivel de qualidade das aguas de corregos, rios e
lagos da regido. Apos essa verificacao, sdo realizados
momentos para reflexdo, observacao das causas dos
impactos e busca de possiveis solucdes para melhoria
da qualidade da agua.

Unidade de Pesquisa e Inovacdo em Campos
Rupestres Ferruginosos

Espaco dedicado a conservacao de exemplares
provenientes de resgate de flora das areas de
mineracao, cultivo e propagacao de espécies amea-
cadas de extincao, desenvolvimento de protocolos
de propagacdo das espécies e elaboracao de artigos
cientificos em parceria com as universidades UFV
(Universidade Federal de Vicosa) e UFLA (Universida-
de Federal de Lavras).

Amigos da RPPN

Tem como objetivo atender aos anseios da comuni-
dade local e tem como base o plano de manejo, que
estabelece uma relacdo compartilhada de protecao
da Reserva Particular do Patrimonio Natural Luis
Carlos Jurovsky Tamassia. Sdo realizadas capacitacdes
sobre a biodiversidade e os recursos naturais da area,
organizadas expedicOes e atividades educativas, além
da realizacao de melhorias na infraestrutura do local.

MOTUS

O Motus Wildlife Tracking System (Motus) é uma
rede internacional de pesquisa colaborativa que
usa telemetria de radio automatizada coordena-
da para facilitar a pesquisa e a educacao sobre
ecologia e conservacao de animais migratorios.
E um programa da Birds Canada em parceria
com pesquisadores e organiza¢des colaborado-
ras. Nossa unidade de Whitby, em Ontario, no
Canada, pais onde aconteceu a 15% Conferéncia
das Partes (COP15) das Nac¢des Unidas sobre
Biodiversidade em 2022, é parceira do projeto.
A Gerdau é um local que oferece localizacao
ideal para a detec¢do de aves migratorias e a
estacdo de monitoramento esta instalada em
nossa usina. Podem ser detectados passaros ou
animais equipados com tags de radio e mui-

tas dessas espécies sao espécies em risco em
Ontario, no Canada, como Loggerhead Shrike e
Common Nighthawk.

REVITALIZAGAO DE NASCENTES

Em 2022, no dia mundial da agua, a Gerdau e

a Prefeitura de Sao José dos Campos (SP) assi-
naram um acordo de parceria para adocdo de
nascente no bairro Chacaras Unidas e passou a
fazer parte do Programa Revitalizacdo de Nas-
centes da prefeitura. Como desdobramento da
parceria, durante o ano foi realizada limpeza do
local da nascente adotada e plantio de mudas.
Reunimos alunos de uma escola com foco na
educacdo ambiental e realizamos uma oficina
de brinquedos sustentaveis com o apoio de
voluntarios internos. No final do ano, recebemos
0 prémio da Prefeitura de S3o José dos Campos
como Instituicdo Parceira no Programa Revitali-
zacao de Nascentes.
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EMISSOES ATMOSFERICAS

odas as unidades da Gerdau seguem a

Politica de Sustentabilidade e a Diretriz

Corporativa de Meio Ambiente. Dessa

forma, garantimos o cumprimento dos
padrdes legais e regulatorios vigentes de emis-
sdes atmosféricas e qualidade do ar. A gestao do
tema é essencial para mitigacao dos impactos nas
comunidades onde operamos.

Asseguramos a correta opera¢ao, manutenc¢ao

e calibracao dos equipamentos de controle de
emissdes atmosféricas, eliminando ou reduzindo
emissodes visiveis de material particulado de for-
ma eficiente. Gerenciamos as emissdes de fontes

de maneira proativa, a usina realizou um estudo
de despoeiramento e monitorou suas emissoes
fugitivas e difusas, conforme recomendacao da
Environmental Protection Agency (EPA), para
inclusdo de dados reais ao invés de dados de
literatura, em seu inventario, um grande avanco
de gestao do tema. Nesse estudo, aproximada-
mente 100 pontos foram monitorados.

Em 2022, registramos 29 notifica¢des da co-
munidade relacionadas a eventos de emissdes
atmosféricas nas nossas unidades operacionais
no Brasil. Os incidentes foram investigados,
monitorados e foram realizados planos de acdo
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fixas (chaminés), cujos parametros monitorados para a correta mitigacao dos eventos. A alta ANEXOS
incluem: material particulado, NOx e SOx, de lideranca de nossas unidades acompanha esse
acqrdo com a particularidade do processo e da indicador, garantindo a melhor gestao e tratativa  gMISSOES ATMOSFERICAS SIGNIFICATIVAS (TON.) 234 GRI 305-7 EM-1S-120A.1
legislacao de cada local onde estamos presen- do assunto.
tes. Nossas metas estdo atreladas as corjd|gées ' 2020 2021 2022
legais das operacdes nas quais estamos insta- Investimos, ao longo dos anos, em processos, -
lados. Possuimos equipamentos de controle de sistemas e projetos para a melhoria das condi- Oxidos de nitrogenio (NOX) 8.062 11.508 5.752
emissoes, como: ereC|p|tadores eletrostaticos, coes amblentals das usinas e de seu entorno, e Oxidos de enxofre (SOX) 4.991 6.993 10.714
sistema de exaustao, filtros de mangas e lava- em equipamentos para o despoeiramento das
dores de gases. Para reduzir as fontes difusas emissBes atmosféricas, alinhados com nossa Material particulado (MP) 4.027 3.347 3.342
ou fugitivas, realizamos umectacdo, aplicacao estratégia, atendendo as legislacdes vigentes e o _
de polimero e varricdo mecanizada em reas de demandas de nossos stakeholders. 530 mapeadas fontes fixas.
movimentacao e p]|hag de materiais. 2 Os valores sdo monitorados por métodos estabelecidos conforme legislacéo local.
? Em 2022, houve um aumento das emissdes de SOx devido a inclusdo de novas fontes no
A usina Ouro Branco (MG) conta com uma rede monitoramento na Usina de Ouro Branco (MG) em relacdo a 2021, e diminuicdo das emissdes
automatica de monitoramento da qualidade do de NOx de algumas unidades, em especial, da usina de Ouro Branco, devido a melhorias de
ar no entorno da empresa. As esta¢des funcio- processos.
nam de forma continua e os dados monitorados 4 Gerdau ndo produz emissdes atmosféricas relacionadas a Compostos Organicos Volateis
sdo enviados as partes interessadas. Em 2022, (VOO). < 116 >






Em 2022, as inovacoes, os diferenciais e os resul-
tados alcancados pela Gerdau, em sinergia com
a gestao da agenda ESG da Companhia, voltaram
a ser destaques em premiacées nacionais e
internacionais.

PREMIO THINK WORK FLASH
INNOVATIONS

O selo RH Inovador, na categoria Lideranca, re-
conheceu a iniciativa Lideranca Desenvolvedora,
que alcancou a melhor pontua¢do no Innovation
Index da comissao julgadora do prémio. O Lide-
ranca Desenvolvedora é uma acdo da Gerdau
que envolveu a realizacdo de uma pesquisa junto
aos colaboradores(as) para identificar as lideran-
¢as que se destacaram no processo de desenvol-
vimento das pessoas.

PREMIO JATOBA 2022

Eleita a empresa do ano em Comunicacao pela
premiacdo promovida pelo Grupo Empresarial
de Comunicacao - GECOM, um dos mais presti-
giados reconhecimentos do setor de comunica-
cao corporativa do pais. A empresa ainda venceu
na categoria Projeto Especial, com o case da
coletiva de imprensa do lancamento da parceria
da Gerdau com o Rock in Rio Brasil 2022, para a
construcdo da cenografia do Palco Mundo, e na
categoria Diversidade e Inclusao, com o case de
gestdo de redes sociais. A Gerdau também foi
finalista nas categorias Campanha Institucional/
Utilidade Publica, com o case da campanha de
120 anos da Companhia; Comunicacao com
Comunidade, com o case Brasileira de Nascimen-
to, Mineira de Coracao; e Cases do Ano, com 0s
projetos de 120 anos e da coletiva de imprensa.

PREMIO LIDERES DO BRASIL

Destaque na 122 edicdo do Prémio Lideres do
Brasil, organizado pelo LIDE - Grupo de Lideres
Empresariais. Gustavo Werneck, diretor-presi-
dente (CEO) da Companhia, venceu na categoria
Siderurgia, em anuncio realizado durante a ceri-
monia de premiacao.

TOP OF MIND REVENDA CONSTRUGAO

Destaque na 267 edicdo da premiacdo promo-
vida pelo Grupo Revenda. A Gerdau ganhou o
prémio de Melhor Produto do Ano nas catego-
rias Vergalhdo e Tela, Trelica e Arame Recozido.
Mais de 30 mil lojistas participaram da votacao,
que detectou os produtos que obtiveram maior
giro e lucratividade no ponto de venda.

PREMIO ABERJE 2022

Eleita a Empresa do Ano em Comunicacao pelo
prémio promovido pela Associa¢do Brasileira de
Comunicacao Empresarial (Aberje). Na mesma
premiacdo, Gustavo Werneck, diretor-presiden-
te (CEO), foi homenageado com o Prémio CEO
Comunicador do Ano e Pedro Torres, lider global
de Comunicacdo e Marca da Companhia, foi
eleito o Comunicador do Ano. A Gerdau também
venceu na categoria nacional Imprensa e Influen-
ciadores, com o case da coletiva de imprensa do
lancamento da parceria da Companhia com o
Rock in Rio Brasil 2022 para a construcdo da ce-
nografia do Palco Mundo, feito com a¢o Gerdau.

PESQUISA EMPRESAS QUE MELHOR SE
COMUNICAM COM JORNALISTAS

Premiada pela 122 vez como uma das empresas
gue melhor se comunica com os jornalistas na
categoria Siderurgia e Metalurgia, em premia¢do
realizada pela Plataforma Negdcios da Comuni-
cacao e pelo Centro de Estudos da Comunicacdo
(CECOM). O diretor-presidente (CEO) da Gerdauy,
Gustavo Werneck, ficou entre os dez CEOs que
melhor se comunicam com jornalistas no Brasil.

PREMIO ANAMACO

Vencedora de trés troféus Master nas categorias
Malhas ou Telas de Aco para Concreto, Pregos e
Vergalhdes de Aco na 317 edicdo da premia¢do
promovida pela Associacao Nacional dos Comer-
ciantes de Material de Construcdo.

STEELIE AWARDS 2022

Vencedora da categoria Exceléncia em Comunica-
¢ao na 13? edicdo da premiacdo promovida pela
World Steel Association (Worldsteel), a maior ins-
tituicdo do setor global de aco que reconhece as
contribuicdes de suas empresas associadas para a
indUstria no periodo de um ano.
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FORBES BRASIL E BLOOMBERG LIiNEA

Gustavo Werneck, diretor-presidente (CEO) da
Gerdau, eleito um dos dez CEOs que mais se
destacaram no Brasil em 2022, segundo a Forbes
Brasil. A lista anual redne os executivos mais admi-
rados e que tiveram as melhores estratégias frente
aos desafios do periodo. O CEO também ficou en-
tre as 500 pessoas mais influentes da América La-
tina, segundo selecdo promovida pela Bloomberg
Linea, plataforma digital de contetdo de negdécios
e financas da multinacional Bloomberg.

MELHORES E MAIORES

Reconhecida como lider na categoria Siderurgia,
Mineracao e Metalurgia na edicao de 2022 do

Sepui—a avoinds ©
[ o B R e S R

RANKING MERCO RESPONSABILIDADE ESG

A Gerdau foi a indUstria B2B brasileira mais bem
posicionada (377 posicdo geral) no Ranking Merco
Responsabilidade ESG, entre as 100 empresas
mais admiradas em 2022. A Companhia também
foi a Unica da categoria mineracdo, siderurgia e
metalurgia a integrar o grupo de 50 empresas
mais bem colocadas em cada uma das dimensdes
ESG - meio ambiente, social e governanca, na sigla
em portugués.

HRC EQUIDADE BR

Reconhecida como uma das empresas com as
praticas de diversidade e inclusdo LGBTI+ mais
avancadas do Brasil, na primeira edicao da pes-

MONITOR EMPRESARIAL DE REPUTAGAO
CORPORATIVA (MERCO)

Reconhecida como a empresa industrial de
melhor reputacao no Brasil na categoria Minera-
cao, Siderurgia e Metalurgia, de acordo com 0s
resultados da 8% edicao da pesquisa.

GREAT PLACE TO WORK

Certificado, concedido a sede administrativa em
Sdo Paulo da Gerdau, que apoia organizacoes a
obter melhores resultados por meio de uma cul-
tura de confianca, alto desempenho e inovacao.
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CAPITAL NATURAL

ranking da revista Exame. quisa do Programa Global de Equidade no Traba- EEEELO,.?EEMENTOS
Iho, da Human Rights Campaign Foundation.
ANEX0S
Lerdiay recebe
COMENDA INCENTIVADORES DO ESPORTE Comenda . .
Incentivadores CAMPEAS DE INOVACAO 2022
A Comissao de Esportes da Camara dos Deputa- L8
dos reconheceu a Gerdau como uma das cinco Reconhecida como a companhia mais inovadora
companhias que mais investem e apoiam proje- entre as empresas da regiao Sul na 18?2 edicdo
tos na area no Brasil por meio da Lei Federal de do ranking, realizado pelo Grupo AMANHA Cam-
Incentivo ao Esporte. peds de Inovacao 2022, com o apoio técnico do
XL Center for Innovation, Excellence and Leader-
ship, de Cambridge (EUA).
EXECUTIVO DE VALOR 2022
Gustavo Werneck, diretor-presidente (CEO), foi MARCAS DE QUEM DECIDE
eleito, pelo terceiro ano consecutivo, o Executivo
de Valor 2022, na categoria Mineracao, Meta- Eleita como uma das empresas mais lembradas
lurgia e Siderurgia, na 22° edicdo da premiacao nas categorias Grande Marca Gaucha do Ano e
promovida pelo jornal Valor Econdmico. Marca Gaucha Ambiental na 242 edicao do ran-
king realizado pelo Jornal do Comércio (RS), em
parceria com a Qualidata. < 19
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IRON & STEEL PRODUCERS

PRODUGAO (T) EM-1S-000.A, EM-1S-000.B, EM-IS-000.C

2021 2022
Produgdo de aco bruto 13.300.000,00 5.634.151,00
Porcentagem de processos de Forno Basico de Oxigénio 29% 31%
Porcentagem de processos de Forno Elétrico a Arco 71% 69%
Producdo total de minério de ferro 3.800.000,00 6.424,00
Producdo total de carvao de coque N.D 3.800,00
ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS
STAKEHOLDERS ENVOLVIDOS NOS PROJETOS
DE ENGAJAMENTO GER-2 (INDICADOR PROPRIO)
2020 2021 2022
Pessoas beneficiadas com projetos de engajamento 665.866  4.221.811 2.739.974
Numero de negdcios desenvolvidos 1.757 1.318 3.485
NUmero de projetos 350 479 300
NuUmero de voluntarios(as) 1.538 1.969 5.254
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SUMARIO DE CONTEUDO GRI

Declaracao de uso

A Gerdau relatou com base nas Normas GRI para o periodo
de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2022.

GRI 1 usada

GRI 1: Fundamentos 2021

Norma(s) Setorial(ais) da GRI aplicavel(eis)

GRI Mineracdo e Metais 2013

Omissao N° de ref. da
GRI Standards  Conteldo Localizacao ggtr::i:ﬂ oDSs
Requisito(s) . N
omitido(s) Motivo Explicacao da GRI
Contetdos gerais
GRI 2:
Contetdos ii fneézlh;; da 15
Gerais 2021 ganizac
2-2 Entidades
incluidas no relato de 15
sustentabilidade da
organizagao
2-3 Periodo de relato,
frequéncia e ponto de 6

contato

2-4 Reformulacdes de
informacdes

Nao houve reformulagdo
de informagdes em
relagdo a anos anteriores.

2-5 Verificagdo externa

Nao ocorreu verificacdo

externa.
2-6 Atividades, cadeia de
valor e outras relagdes 15 -
comerciais
2-7 Funcionérios 46, 51-52 -
2-8 Trabalhadores que 52 i

ndo sdo funcionarios

RELATORIO
ANUAL
2022

SUMARIO
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Omissao N° de ref. da
. N norma
GRI Standards  Contetdo Localizacao Requisito(s) setorial oDS
S Motivo Explicacdo
omitido(s) da GRI
2-9 Estrutura e
composicao da 20 -
governanca
2-10 Nomeacao e selecao
do principal érgao de 24
governanca
. O presidente do mais alto
ZI,HC?r:Fgeggeddeo orgdo de governanca ndo
povergan ag € um alto executivo da
& ¢ organizagao.
2-12 Papel do principal
orgdo de governanca na 21 i
supervisdo da gestdo de
impactos
2-13 Delegacdo de
responsabilidade na 33 -
gestdo de impactos
2-14 Papel do principal
6rgdo de governanca 6 i
no relatério de
sustentabilidade
2-15 Conflitos de
: 30 -
interesse
A Gerdau ndo possui um
numero calculado a respeito das
preocupagdes cruciais comunicadas
2-16 Comunicado sobre b Informacgdo ndo disponivel 20 mais alto orgdo de governanca
Lestdes criticas 33 durante o periodo de relato, mas -
q realiza o monitoramento de todos
os tipos de riscos listados, conforme
informacdes citadas no documento
publico 20-F, arquivado junto a SEC.
2-17 Conhecimento
coletivo do principal 22 -

orgao de governanca
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ANUAL
2022
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Omissao N° de ref. da
. N norma
GRI Standards  Contetdo Localizacao Requisito(s) setorial oDS
Lo Motivo Explicacdo
omitido(s) da GRI
2-18 Avaliacao do
desempenho do principal 22 -
orgdo de governancga
2-19 Politicas de 25 i
remuneragao
2-20 Processo
para determinar a 25 -
remuneragao
Trata-se de informacgdes estratégicas
e a empresa se vale da regra de nao
detalhar este dado. Mas temos as
seguintes informacgdes: no exercicio
findo em 31/12/2022, o custo com
remunerac¢do da administracao,
em salarios, remuneracao variavel
e beneficios foi de R$ 42.164,
sendo que em 31/12/2021 foi de
R$ 61.747 em 31/12/2021. Em
31/12/2022, as contribuicdes para
2-21 indice de ~ . . o plano de contribuicdo definida,
- Todos. Informg¢ao confidencial. . - -
remuneracdo total anual relativas aos seus administradores,
totalizaram R$ 2.040, ja em
31/12/2021 foi de R$ 1.932. O custo
com planos de incentivos de longo
prazo reconhecidos no resultado,
atribuiveis aos conselheiros e
diretores, totalizaram R$ 19.548 em
31/12/2022, ja em 31/12/2021 foi de
R$ 19.637. O custo com encargos
sociais da administracdo totalizou
R$ 20.455 em 31/12/2022, ja em
31/12/2021 foi de R$ 23.266.
2-22 Declaragao
sobre estratégia de 45 i

desenvolvimento
sustentavel
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ANUAL
2022
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Omissao N° de ref. da
. R norma
GRI Standards  Contetdo Localizacao Requisito(s) setorial oDS
qui Motivo Explicacdo !
omitido(s) da GRI
2-23 Compromissos da 19 i
politica
2-24 Incorporagao de 19 i
compromissos de politica
2-25 Processos para
reparagdo dos impactos 32 -
negativos
2-26 Mecanismos para
consulta e levantamento 33 -
de questdes
2-27 Cumprimento das 31 i
leis e regulamentos
2-28 Filiacdo em 75 i
associacoes
2-29 Abordagem
ao engajamento do 69 -

stakeholder

2-30 Acordos de
negociacdo coletiva

Em 2021, 100% dos
empregados foram
cobertos por acordos

de negociacao coletiva.
Em 2022 foram 97,95%,
ficando cerca de 432
empregados descobertos,
para os quais sao
aplicadas regras/politicas

internas.
Temas materiais
3-1 Processo de definicao 7
GRI 3: Temas de temas materiais _
Materiais 2021 3-2 Lista de temas 8

materiais
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Omissao N° de ref. da
GRI Standards Conteudo Localizacdo R isit ggtrc:?iaal oDsS
equist o(s) Motivo Explicacao da GRI
omitido(s) aG
Gestao de residuos e economia circular
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas 100
Materiais 2021 materiais
. 301-2 Matérias-primas
o 30.12 ou materiais reciclados 98 8,12
Materiais 2016 .
utilizados
306-1 Geragao de
GRI 306: residuos e impactos 101 3,6, 11,
Residuos 2020 significativos 12
relacionados a residuos
GRI 306: i3n26_azctiis;aoni?:iiativos 101 3,6,11,
Residuos 2020 pa 8 , 12
relacionados a residuos
GRI 306: , 3,6,12,
Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 102 15
Residuos 2020 . Ados p 12
disposicao final
306-5 Residuos
GRI 306: ; . - 3,6, 11,
Residuos 2020 d_estlnados a disposicdo 104 12,15
final
GRI G4 IVII\/I3 Quant|q§des. .
totais de estéril, rejeitos
Suplemento . 104
: e lamas e seus riscos
Setorial

associados
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Omissao N° de ref. da
GRI Standards  Contetdo Localizacao T norma oDS
Requisito(s) Motivo Explicacdo setorial
omitido(s) plicag da GRI
Gestao de energia
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas 90
Materiais 2021 materiais
GRI 302: Energia ggig ig%”esn‘i’go die o5 7,8,12,
2016 gla de 13
organizagao
GRI 302: Energia zgzeﬁecroinasgorpaoda Todos Informacio nao disoonivel Parametro ainda ndo implementado 7,8,12,
2016 -rgla s P no relatério da Gerdau. 13
organizagao
GRI 302: Energia  302-3 Intensidade 93 a.ii Informacao nao disponivel Parametro ndo implementado no 7, 8,12,
2016 energeética Relatorio da Gerdau. 13
GRI 302: Energia  302-4 Redugdo do Todos Informacso nao disoonivel Parédmetro ndo monitorado 7,8,12,
2016 consumo de energia s P diretamente para esta finalidade. 13
Gestdo de agua e efluentes
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas 94
Materiais 2021 materiais
GRI 303: Agua e ?03-1 Interacdes com a
agua como um recurso 94 6,12
Efluentes 2018 .
compartilhado
GRI303: Agua e .303'2 Gestao d_os : Informacgdo ndo disponivel A Gerdau ndo faz a discriminacao da
impactos relacionados ao 94 a-Cc.vi . . 6
Efluentes 2018 . agua comprada de terceiros.
descarte de agua
GRI 303: Agua e . )
Efluentes 2018 303-3 Captagdo de agua 97 6
g e . A coleta desta informacdo ndo é
GRI 303: Agua e 303-4 Descarte de agua 94 cii Informagdo nao disponivel padronizada nas unidades. 6
Efluentes 2018
GRI 303: Agua e 303-5 Consumo de agua 97 6

Efluentes 2018
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RELATORIO
Omissao N° de ref. da ANUAL

. . 2022
GRI Standards  Contetdo Localizacao .. norma oDS
Requisito(s) Motivo Explicacio setorial
omitido(s) plica¢ da GRI
Gestdo das mudancgas climaticas SUMARIO
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas 106 HERESEIHERD
GRI 305: 305-1 Emissdes diretas 3,12, QUEM SOMOS
Emissdes 2016 (L5COPO 1) de gases de 105,111 13,14, CAPITAL HUMANO
efeito estufa (GEE) 15 S EerunL
.305.'2 Emissoes CAPITAL SOCIAL E DE
GRI 305: indiretas (Escopo 2) de 3,12, RELACIONAMENTO
Emissdes 2016 8ases de efeito estufa 111 13,14,
(GEE) provenientes da 15 CAPITAL FINANCEIRO
aquisicdo de energia E MANUFATURADO

- CAPITAL NATURAL
A gestdo do Escopo 3 tem

305-3 Qutras emissdes melhorado a cada ano. Nesse caso,

PREMIOS E
GRI 305: indiretas (Escopo 3) de I , 0 aumento do Escopo 3 acontece 3,12, RECONHECIMENTOS
o . 112 Informacdo ndo disponivel ! . . 13,14,
Emissdes 2016 gases de efeito estufa devido ao monitoramento mais 15
(GEE) robusto das fontes de emissao ANEX0S
nesse escopo.
GRI 305 305—41nten5|dade de 13,14,
Emisses 2016 emissodes de gases de 105, 112 15
efeito estufa (GEE)
GRI 305: 305.'5 Bedugao de Todos Informacdo ndo disponivel Parametro nao monitorado 13,14,
o emissdes de gases de . o
Emissbes 2016 . diretamente para esta finalidade. 15
efeito estufa (GEE)
305-7 Emissdes de
GRI 305: NOx, SOx e outras 116 3,12,
Emissdes 2016 emissOes atmosféricas 14,15

significativas
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I RELATORIO
Omissao N° de ref. da ANUAL

GRI Standards  Contetdo Localizacao T norma oDS 2022
Requisito(s) Motivo Explicacdo setorial
omitido(s) da GRI
Diversidade e Inclusdo SUMARIO
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas 47 APRESENTACAQ
Materiais 2021 materiais B
MODELO DE GERAGCAO DE VALOR
GRI 405:
Diversidade e 405-1 Diversidade em B i
Igualdade de 6rgdos de governancae 47,53 58 CAPITAL HUMANO
Oportunidades ~ empregados E INTELECTUAL
2016
CAPITAL SOCIAL E DE
GRI 405: 405-2 Proporcdo entre - . RELACIONAMENTO
. . L A Gerdau ndo possui o

Diversidade e o salario-base e a . ~

- . - e . levantamento das informacgdes CAPITAL FINANCEIRO
Igualdade de remuneracao recebidos Todos Informacdo nao disponivel o 58,10 E MANUFATURADO

. solicitadas.

Oportunidades pelas mulheres e aqueles
2016 recebidos pelos homens CAPITAL NATURAL
Saude e Seguranca Ocupacional EEEEILIOI—ISE%IMENTOS
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas ANEX0S

Materiais 2021 materiais 47

GRI 403: Saude e  403-1 Sistema de gestao
Seguranca do de saude e segurancado 39 8
Trabalho 2018 trabalho

403-2 Identificacdo de

GRI'403: Saude e . . o
periculosidade, avaliagdo

>eguranca do de riscos e investigacao 41 8
Trabalho 2018 e 8as

de incidentes
GRI403: Saude e 403-3 Servicos de saude
Seguranca do do trabalho 42 8
Trabalho 2018

403-4 Participagdo dos
Seguranca do s 42 8,16

trabalhadores referente
a saude e seguranga do
trabalho

Trabalho 2018
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Omissao N° de ref. da
GRI Standards  Conteudo Localizacao norma oDS
¢ Requisito(s) Motivo Explicacio setorial
omitido(s) plicag da GRI
GRI 403: Saude e  403-5 Capacitacao de
Segurancga do trabalhadores em sadde 43 8
Trabalho 2018 e seguranca ocupacional
GRI403: Saude e 403-6 Promocdo da
seguranca do saude do trabalhador 43 3
Trabalho 2018
403-7 Prevencao e
GRI 403: Saude e Mitigacao de impactos
Seguranga do na salde e seguranca 45 8
do trabalho diretamente
Trabalho 2018 . ~
vinculados com relagdes
de negécio
GRI 403: Satde e 403-8 Trabalhadorgs
cobertos por um sistema
Segurancga do - . 45 8
de gestdo de saude e
Trabalho 2018
seguranca do trabalho
GRI 403: Saude e )
Seguranca do ilr(;_?gglﬁcc)ldentes de 43-44 3,8,16
Trabalho 2018
Em 2022, a organizagao
ndo registrou nenhum
6bito e caso de doenca
profissional de comunicagao
obrigatéria resultante de
doencas profissionais entre
empregados e trabalhadores.
A principal meta relacionada
GRI 403: Satde e ao tema é a eliminagdo
Seguranca do 403-10 Doencas de acidentes graves e 3,8 16

Trabalho 2018

profissionais

fatalidades. Para isso,

sdo acompanhados dois
indicadores com metas
estabelecidas para 2022:
taxa de gravidade =100 e
taxa de frequéncia = 0,9.
Em 2022, tivemos o melhor
resultado histérico da taxa
de frequéncia de acidentes
com afastamento.

RELATORIO
ANUAL
2022

SUMARIO

APRESENTAGCAO

MODELO DE GERAGAO DE VALOR
QUEM SOMOS

CAPITAL HUMANO
EINTELECTUAL

CAPITAL SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

CAPITAL FINANCEIRO
E MANUFATURADO

CAPITAL NATURAL

PREMIOS E
RECONHECIMENTOS

ANEXO0S

< 130 >



RELATORIO
Omissao N° de ref. da ANUAL
L . ~ 2022
GRI Standards  Conteuddo Localizacdo .. norma oDSs
Requisito(s) Motivo Exolicacio setorial
omitido(s) plicac da GRI
Inovacao nos processos e produtos SUMARIO
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas 55 RN
Materiais 2021 materiais MODELO DE GERACAO DE VALOR
GRI 203: QUEM SOMOS
Impactos 203-1 Investimentos em N30 houve a compilacio dos dados
Econdémicos infraestrutura e apoio a Todos Informacao indisponivel ara este ciclo priag 5,9, 11 CAPITAL HUMANO
Indiretos servigos P : EINTELECTUAL
2016 CAPITAL SOCIAL E DE
L RELACIONAMENTO
GRI 301: 301-3 Produtos e Todos N30 aplicavel Embalagens ndo sdo relevantes para 8 12
Materiais 2016 embalagens recuperados P o setor. ! CAPITAL FINANCEIRO
E MANUFATURADO
GER-1 Percentual de
Indicador investimentos em 55 CRENA N TLRA
proprio inovggég em relacdo a PREMIOS E
receita liquida RECONHECIMENTOS
GER-2 NUmero de ANEXO0S
Indicador stakeholders envolvidos 121
préprio os projetos de
engajamento
Relacionamento com as comunidades
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas 69
Materiais 2021 materiais
Rl 308~: 308-1 Novos
Avaliacao R ~ .
) fornecedores . . Parametro nao monitorado
ambiental de : Todos Informacdo indisponivel o
selecionados com base globalmente para esta finalidade.
fornecedores o : .
em critérios ambientais
2016
Rl .308~: 308-2 Impactos
Avaliagdo . . . R - :
: ambientais negativos na . . Parametro ndo monitorado
ambiental de : Todos Informacdo indisponivel -
cadeia de fornecedores e globalmente para esta finalidade.
fornecedores .
2017 medidas tomadas
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Omissao N° de ref. da
GRI Standards  Contetdo Localizacao i norma oDS
Requisito(s) Motivo Explicacdo setorial
omitido(s) da GRI
413-1 Operagdes com
GRI 413 zngajametnto, avaliacdes
Comunidades e impacto e programas g
locais 2016 de desenyolwmento
voltados a comunidade
local
A Gerdau possui operag¢des
em Minas Gerais que
causam impactos reais e
potenciais nas comunidades
locais, como a barragem de
mineragdo para disposicao
de rejeitos.
As atividades de exploracao
mineraria da Companhia
estdo sujeitas as condi¢des
413-2 Operacdes com e Iimipagf)(is impostas pela
GRI 413: impactos negativos Constituicdo Federal do
Comunidades potenciais significativos Brasil, pelo Codigo Brasileiro 1,2
locais 2016 - reais e potenciais - nas de Mineragéo e pelas leis e
comunidades locais regulamentos relacionados
a matéria, que incluem
requisitos acerca, dentre
outros aspectos, a forma
como os depdsitos minerais
sao utilizados, saude e
seguranga do trabalho,
protecdo ambiental e
restauragdo, prevencdo a
poluicdo e salde e seguranca
das comunidades locais onde
as minas estdo localizadas.
GRI 414: 414-1 Novos
Avaliagdo Social ~ fornecedores
. 74 5,8, 16
de Fornecedores selecionados com base
2016 em critérios sociais
GRI 414: 414-2 Impactos sociais
Avaliacdo Social  negativos na cadeia de 74 dee. Informaco nio disponivel A Gerdau ainda ndo mede as 5,8 16

de Fornecedores
2016

fornecedores e medidas
tomadas

informacdes solicitadas.
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N RELATORIO
Omissao N° de ref. da ANUAL
. . ~ 2022
GRI Standards  Conteudo Localizagdo . . norma oDs 0
Requisito(s) Motivo Explicacdo setorial
omitido(s) da GRI
Tema ndo material, mas de divulgagdo estratégica: Etica e governanga corporativa SUMARIO
GRI 205: 205-1 Operagdes APRESENTACAO
Combate a avaliadas quanto a riscos  31-32 16 :
Corrupcdo 2016  relacionados a corrupgdo MODELO DE GERACAD DE VALOR
205-2 Comunicagdo e el
GRI 205: Combate  capacitagdo em politicas CAPITAL HUMANO
. - : 30 16
a Corrupgdo 2016 e procedimentos de EINTELECTUAL
combate a corrupcao
CAPITAL SOCIAL E DE
205-3 Casos confirmados RELACIONAMENTO
GRI 205: Combate d r ~ medid 31 16
4 Corrupcdo 2016 ~ J€ €Orrupcaoc € medidas CAPITAL FINANCEIRO
tomadas E MANUFATURADO
GRI 206: 206-1 A¢Bes judiciais por A Gerdau ndo possui casos CAPITAL NATURAL
Concorr'éncia concorréncia desleal, de concorréncia desleal e 16 .
Desleal 2016 praticas de truste e violagdes de leis antitruste e PREMIOS E
monopélio antimonopélio. RECONHECIMENTOS
ANEXOS
GRI 207: Tributos 207-1 Abordagem >3 1,10,
2019 tributdria 17
GRI207: Tributos 20772 Governanca, 1,10,
controle e gestao de risco 23
2019 . 17
fiscal
As informacdes sdo confidenciais
GRI 406: Ndo 4Q6-1 CgsosNde ' Todos Informacso confidencial d:ada a sen5|bllldade e sigilo, que
Discriminagdo discriminagdo e medidas sdo tratadas internamente pelas 5,8
2016 corretivas tomadas areas responsaveis (Pessoas e Canal
de Etica).
Nas operag¢des da Gerdau
- ndo ha riscos significativos de
408-1 Operacdes e ocorréncia de casos de trabalho
GRI 408: Trabalho ~ fornecedores com risco infantil, trabalho forgado ou 5816

Infantil 2016

significativo de casos de
trabalho infantil

analogo ao escravo, bem como
em seus fornecedores, visto
que é realizado mapeamento
de riscos.
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409-1 O & RELATORIO
- eracoes e
GRI 409: Trabalho P s ANUAL

Forcado ou fqrng;edpres com risco N&o hé operagbes e 2022
Anélogo significativo de casos fornecevdores expostos 5,8
20 Escravo 2016 de trabalho forcado ou a esterisco.
analogo ao escravo
SUMARIO
A Gerdau nao realizou
contribuicdes politicas APRESENTACAO
financeiras ou de outra =
GRI 415: Politicas ~ 415-1 Contribuicdes natureza feitas direta 16 e e
Publicas 2016 politicas ou indiretamente pela OUEM SOMOS
organizacdo, discriminadas
por pais e destinatario/ CAPITAL HUMANQ
beneficiario. E INTELECTUAL
CAPITAL SOCIAL E DE

RELACIONAMENTO

CAPITAL FINANCEIRO
E MANUFATURADO

CAPITAL NATURAL

PREMIOS E
RECONHECIMENTOS

| ANEXO0S
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SUMARIO DE CONTEUDO SASB

RELATORIO
ANUAL
2022

Tépico SASB cODIGO METRICA DE RELATO PAGINA E/OU CONTEUDO SUMARIO
METALS & MINING APRESENTACAO
Atividade EM-MM-000.B Numero total de colaboradores, porcentagem de contratados 46, 51-52 MODELO DE GERAGAO DE VALOR
: ~ . QUEM SOM0S
Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para
Emissio de gases de efeito estufa gerenciar as emissdes do Escopo 1, metas de reducdo de 106 CAPITAL HUMANO
& EM-MM-110a.2 emissdes e uma andlise do desempenho em relacdo a essas EINTELECTUAL
metas CAPITAL SOCIAL E DE
. - ~ . . RELACIONAMENTO
Gestdo da agua EM-MM-1402.2 Numero de |nE|dentes de ndao conform|da_de assoai‘;\dos a 87
licencas, padrdes e regulamentos de qualidade da agua CAPITAL FINANCEIRO
E MANUFATURADO
EM-MM-150a.4 Peso total de residuos ndo minerais gerados 102
CAPITAL NATURAL
EM-MM-150a.5 Peso total de rejeitos gerados 104 .
PREMIOS E
EM-MM-150a.6 Peso total de estéril gerado 101 FEEDI A ELENI0E
~ , . p . ANEXOS
Gestdo de residuos e materiais EM-MM-150a.7 Peso total de residuos perigosos gerados 102
perigosos
EM-MM-150a.8 Peso total de residuos perigosos reciclados 103
EM-MM150a.10 Descricdo das politicas e procedimentos de gerenciamento de 102

residuos e materiais perigosos para operacdes ativas e inativas

Relacionamento com as

Discussdo do processo para gerenciar riscos e oportunidades

Em rela¢do aos cuidados diretos com os moradores da Zona
de Autossalvamento (ZAS), a Gerdau instalou sete sirenes e,

. EM-MM-210b.1 : e . . mensalmente, realiza testes sonoros, tocando musica classica.
comunidades associados aos direitos e interesses da comunidade . : o ! :
Também vem sendo realizados seminarios orientativos e
encontros para esclarecimentos da comunidade.
Porcenta_gerp da for_ga de.tra_ba_lho ativa coberta por acordos Assim como em 2021, 100% dos empregados sao cobertos por
EM-MM-310a.1 de negociacao coletiva, discriminada por colaboradores acordos de negociacdo coletiva
Rela¢des de trabalho nacionais e estrangeiros goclas '
EM-MM-310a.2 Numero e duragdo dos atrasos ndo técnicos Nao houve greves e /ockouts no periodo coberto pelo relatério.
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. . . . . RELATORIO
Tépico SASB coDpIGO METRICA DE RELATO PAGINA E/OU CONTEUDO ANUAL @

2022

Saude e seguranca da forca de
trabalho

EM-MM-320a.1

» taxa de incidéncias MSHA,

- taxa de fatalidade,

+ taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) e

+ horas médias de treinamento de salde, seguranca e
resposta a emergéncias para (a) colaboradores em tempo
integral e (b) empregados contratados

O numero médio de horas de treinamento em salde, seguranca
e resposta a emergéncias ndo esta disponivel.

Etica e transparéncia nos negécios

EM-MM-510a.1

Descricdo do sistema de gestdo para prevencdo de corrupgao
e suborno em toda a cadeia de valor

31

Gestdo de instalagdes de
armazenamento de rejeitos

EM-MM-540a.1

Tabela de inventario da instalacdo de armazenamento de
rejeitos:

* nome da instalagdo,

+ localizagdo,

status de propriedade,

« status operacional,

+ método de construcdo,

+ capacidade maxima de armazenamento permitida,
+ quantidade atual de rejeitos armazenados,

+ classificacdo de consequéncias,

+ data da revisdo técnica independente mais recente,
+ achados materiais,

+ medidas de mitigacao,

+ EPRP especifico do local

82

EM-MM-540a.2

Resumo dos sistemas de gerenciamento de rejeitos e estrutura

de governanca usada para monitorar e manter a estabilidade
das instalacdes de armazenamento de rejeitos

81

EM-MM-540a.3

Abordagem para o desenvolvimento de Planos de Preparagao

e Resposta a Emergéncias (EPRPs) para instala¢Ges de
armazenamento de rejeitos

81

SUMARIO

APRESENTACAO

MODELO DE GERAGAO DE VALOR

QUEM SOMOS

CAPITAL HUMANO
EINTELECTUAL

CAPITAL SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

CAPITAL FINANCEIRO
E MANUFATURADO

CAPITAL NATURAL

PREMIOS E
RECONHECIMENTOS
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Tépico SASB coDIGO METRICA DE RELATO PAGINA E/OU CONTEUDO
IRON & STEEL PRODUCERS
EM-IS-000.A Producdo de aco bruto 121
Atividade EM-IS-000.B Producdo total de minério de ferro 121
EM-1S-000.C Produgdo total de carvdo de coque 121
EM-IS-110a.1 Emissdes globais brutas_do_ EsEopo 1, pQrCNentagem coberta 11
pelos regulamentos de limitacdo de emissdes
I ) Discussdo da estratégia ou plano de longo e curto prazo para
Emissdo de gases de efeito estufa gerenciar as emissdes do Escopo 1, metas de reducdo de 106
EM-I1S-110a.2 emissBes e uma andlise do desempenho em rela¢do a essas
metas
+ Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes:
+ CO,
* NOx (excluindo N20),
* SOx,
+ material particulado (PM10), 116
Qualidade do ar EM-IS-120a.1 + manganés (MnO),
* chumbo (Pb),
+ compostos organicos volateis (VOCs) e
+ hidrocarbonetos aromaticos policiclicos (PAHSs)
EM-IS-130a.1 (1) Energia total consumida, (2) porcenta’gem de eletricidade da 93
rede, (3) porcentagem de energia renovavel
Gestdo de energia (1) Total de combustivel consumido, (2) porcentagem de
EM-1S-130a.2 carvao, (3) porcentagem de gas natural, (4) porcentagem 93
renovavel
(1) Total de agua doce captada, (2) porcentagem reciclada, (3)
Gestdo da agua EM-1S-140a.1 porcentagem em regides com estresse hidrico de linha de base 97
alto ou extremamente alto
(1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de
Saude e seguranca da forca de fatalidade e (3) taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) 43-44
trabalho EM-IS-320a.1 para (a) colaboradores em tempo integral e (b) colaboradores
contratados
Discussao do processo de gestdo de riscos de abastecimento
Gestdo da cadeia de suprimentos EM-IS-430a.1 de matéria-prima decorrentes de questdes ambientais e Informacdo ndo disponivel neste ciclo.

sociais
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OBJETIVOS DO ERRADICAGAO SAODEE 555’21“” @
DESENVOLVIMENTO PR BEVESTAR

SUSTENTAVEL TR —/\/\fv o,

MODELO DE GERAGAO DE VALOR
QUEM SOMOS

CAPITAL HUMANO

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

IGUALDADE
DE GENERO

AGUA POTAVEL
ESANEAMENTO

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

E INTELECTUAL

CAPITAL SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

CAPITAL FINANCEIRO
E MANUFATURADO

CAPITAL NATURAL

i

PREMIOS E
RECONHECIMENTOS

ANEXO0S

INDUSTRIA, INOVAGAO 1 REDUZIR AS GIDADE 1 CONSUMOE 1 AGAO CONTRAA
EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES OMUNIDAL PRODUGAD MUDANGA GLOBAL
LRl RESPONSAVEIS DOCLIMA

A

(=) T

CO |

|

|
TN
BRREEN
(] ]
[] ]

PAZ, JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES XY

1 VIDANA 1 VIDA

AGUA

1 PARGERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

TERRESTRE

&
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